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Vedtaget pa LO’s 35. ordinzere kongres 2003

Ligestilling i fagbevzegelsen

LO’s ligestillingspolitiske indsats 2003-2007

Et centralt omdrejningspunkt i verdigrundlaget for Nyt LO er gnsket om at udvikle en
bedre og en mere rummelig fagbeveegelse — ikke mindst i forhold til ken. Kvinders
manglende deltagelse i fagpolitiske sammenhznge er udtryk for et demokratisk
underskud, ligesom fraveeret af tilstreekkelig viden om ken og ligestilling blandt
fagbevagelsens tillidsvalgte og ansatte bidrager til, at uhensigtsmaessige
kansskaevheder opretholdes i det daglige organisatoriske og politiske arbejde.

Grundlaget for en ny ligestillingsindsats

LO og forbundene har arbejdet med ligestilling i mange ar — og det med en hgj grad af
fokusering pa de "lige muligheder” for kvinder, for meend og for andre grupper. | den
nye ligestillingsindsats rettes fokus mod de "lige resultater”.

Ligestilling i en moderne fagbeveegelse indbefatter saledes en systematisk
organisatorisk og politisk indsats med henblik pa at sikre lige resultater for kvinder og
maend. Indadtil i organisationerne. Udadtil i politikdannelsen.

Grundstenen i en ligestillet og retfeerdig fagbevaegelse er for det farste bedre
muligheder for kvinders repraesentation i fagbevaegelsens kompetente organer. For det
andet er det en konsekvent gennemtaenkning af alle dele af fagbeveegelsens virke med
et kansperspektiv, det vil sige kensmainstreaming.

Bedre muligheder for kvinder

Det langsigtede mal for kvinders starre reprasentation i fagbevagelsens kompetente
organer fremgar af LO’s vaerdigrundlag:

“Fagbevagelsen skal vaere et rummeligt feellesskab med plads til forskellighed og
mangfoldighed — og det skal afspejle sig i de demokratiske organer. LO’s ledelse bar
pa sigt pa alle niveauer sammensettes, sa den afspejler medlemmernes kansmaessige
sammenseatning.”

Afsattet for indsatsen i den kommende kongresperiode er treflgjet:
e @get fokus pa kvinders repraesentation pa alle niveauer i fagbeveegelsen.
» Det generelle vidensniveau om kgn, organisation og ledelse styrkes.

» Organisationerne og organisationskulturen moderniseres og gares mere
rummelige.

Kongres 2003 ¢ 26.-30. oktober i Falconer Centret, Frederiksberg



En starre repraesentation af kvinder i fagbeveegelsens kompetente organer er en
grundforudsatning for at na det overordnede mal om en ligestillet og retfaerdig
fagbeveegelse.

Mainstreaming

Kongressen vil endvidere na malet, en ligestillet og retfeerdig fagbevagelse, ved at
benytte kgnsmainstreaming som ny ligestillingspolitisk strategi.

Mainstreaming er et engelsk ord, der betyder, at man taenker kegn ind i
hovedstrammen. | alt fagpolitisk og organisatorisk arbejde. Mange har brugt billedet
af ligestilling som noget, der flyder i sin egen biflod. Ligestilling far med en
mainstreamingsstrategi et lgft ind i hovedstrammen, forstaet som den ordinzre
organisatoriske og politiske indsats.

At mainstreame er at acceptere et nyt politisk udgangspunkt, der anerkender, at det vi
er vant til at betragte som normen eller det normale, ikke ngdvendigvis er
kensneutralt. Mainstreaming i sig selv er ikke et mal, men en strategi, der skal bringe
os nermere malet om reel ligestilling mellem kannene. Man kan sige, at
mainstreaming som strategi fokuserer pa behovet for at udfordre status quo.

At mainstreame er at sikre alle politiske og organisatoriske tiltag mod utilsigtede
kansskeeve konsekvenser.

Kongressen tilslutter sig Europaradets definition pd mainstreaming:

“Mainstreaming er reorganisering, forbedring, udvikling, implementering og
evaluering af politikprocesser, saledes at et ligestillingsperspektiv bliver indarbejdet i
alle politikker pa alle niveauer og i alle faser af de aktarer, der normalt er involveret i
politikformuleringer.”

| praksis kan man definere dette til at omhandle nedenstaende tre fokusfelter:

*  Problem: Problemformuleringen eller definitionen af alle organisatoriske og
politiske indsatser.

»  Proces: Alle typer af organisatoriske og politiske processer.

»  Produkt: Alle organisatoriske og politiske produkter.

De politiske malsaetninger

Kongressen tilslutter sig falgende malseatninger, der knytter sig til repraesentation og
hvert af de tre fokusfelter:

Repreesentation — der omhandler repraesentation af flere kvinder pa alle niveauer i
fagbevaegelsen.

» at sammensetningen af fagbevaegelsens kompetente organer lever op til
formuleringen i LO’s veaerdigrundlag om det rummelige feellesskab.

Problem — eller problemformulering — er adgangen til at seette en faglig og politisk
dagsorden. Politik handler om retten til at formulere problemerne. Det er ofte en



gvelse, der gar forud for en egentlig politisk proces og ikke altid i et formelt politisk
rum.

» atviden om kagn er en aktiv del af den politiske og organisatoriske
problemformulering

 at problemformuleringer er synlige, gennemsigtige og abne, nar strategier,
dagsordner, projekter, handlingsplaner, overenskomstkrav, fremtidige
prioriteringer og andet udvikles.

Proces — alle typer af politiske og organisatoriske processer fra udviklingen af et
fagpolitisk veerktgj, over udarbejdelse af en pensionsreform til planleegningen af en
LO-kongres.

« at kvinder og maend er en naturlig del af bade politiske og organisatoriske
processer

 atalle politiske og organisatoriske processer i faghevaegelsen foregar i et
gennemsigtigt, abent og rummeligt fellesskab

 at formelle strukturer (f.eks. mgdestruktur) tilpasses bade kvinder og mands
behov og muligheder

 at kulturen ikke virker ekskluderende pa bestemte grupper
« atalle beslutningsprocesser er karakteriseret ved abenhed og gennemsigtighed

» at kensspecifikke data og analyser er tilgeengelige for alle relevante politiske og
organisatoriske processer.

Produkt — der indbefatter alle fagpolitiske produkter fra informationsfoldere over
effekten af et FIU-kursus til politiske reformudspil og formandens beretning pa
kongressen.

» at alle relevante fagpolitiske produkter forholder sig til begge ken som aktgrer og
begge kan som malgrupper

» at begge kan afspejles i alle relevante fagpolitiske produkter.

Den konkrete indsats

For at na de politiske mal ivarksattes i kongresperioden en raeekke konkrete initiativer:

Styring af ligestillingsindsatsen

Succesen for den nye ligestillingsindsats er afhangig af en teet styring og vidensdeling
mellem LO og forbund.

Det politiske ansvar for den samlede ligestillingsindsats i kongresperioden funderes i
LO’s hovedbestyrelse. Hovedbestyrelsen far én gang om aret forelagt et
ligestillingsregnskab sammen med forslag til det kommende ars aktiviteter.

Der udvikles et serligt koncept for et fagpolitisk og et fagligt organisatorisk
ligestillingsregnskab, der bl.a. indeholder en oversigt over beveegelser i
kansrepreesentationen i LO og forbund, registrering af antal deltagere i kompetencelgft



om kgn og mainstreaming, mainstreamingsprojekter og andre ligestillingsindsatser og
-resultater.

For at styrke ligestillingsindsatsen i LO henstilles det, at medlemsforbundene arbejder
for at sammenseette deres samlede delegation til kongressen og til repraesentantskabet,
sa den afspejler forbundets medlemssammensatning pa mand og kvinder.

Der foretages en evaluering af den stedfundne udvikling i repraesentationen til LO’s
ordingre kongres i 2007.

Ny viden

LO har til denne kongres identificeret en raekke barrierer for kvinders deltagelse i de
fagpolitiske beslutningsprocesser. | det arbejde er der imidlertid dukket ”blinde
pletter” op — f.eks. findes der ikke et helt klart billede af, hvorfor kvinder
indholdsmaessigt tilsyneladende valger fagpolitik fra, ligesom der heller ikke kan
tegnes et tydeligt billede af, hvorfor der er sa megen modstand internt i de faglige
organisationer mod ligestilling.

LO og forbundene har behov for at identificere “de usynlige barrierer”.

I Igbet af den kommende kongresperiode foretages, i et samarbejde mellem LO og
forbundene, en afdaekning af de sakaldte "usynlige barrierer”. Denne afdaekning
gennemfares i et samarbejde mellem LO og forbundene med inddragelse af FIU.
Formalet er bl.a. at blotleegge kulturer, herunder mgdekulturer, pa forskellige niveauer
i organisationerne.

Mainstreaming

Mainstreaming veaelges som et strategisk grundlag for at na malet om en ligestillet
fagbeveegelse, der producerer ligestillede produkter. LO udvikler, afpragver,
implementerer og evaluerer et mainstreamingsveerktgj i den kommende
kongresperiode. Veerktgjet stilles til radighed for forbundene, saledes at de i
kongresperioden kan iveerksatte egne mainstreamingsprocesser/projekter.

Mainstreamingsprojektet i LO indebarer bl.a., at alle indstillinger til daglig ledelse og
hovedbestyrelse indeholder en serskilt indstilling om ken. | indstillingen redegares
der neermere for, om der er en kansvinkel pa det indstillede — og i givet fald, hvilke
kensmaessige implikationer og konsekvenser, indstillingen ma formodes at 3;
organisatorisk og politisk.

LO og forbundene vil fremover sikre, at ken er en grundlaeggende faktor i al relevant
statistik og andre typer af fakta og analyser, der udarbejdes eller rekvireres af
fagbeveegelsen.

Kompetencelaft

Ligestillingsindsatsen kraever som noget helt centralt kompetencelgft om kan og
mainstreaming pa alle niveauer; blandt tillidsvalgte, undervisere, ansatte og ledere i
LO og forbund.



At fa valgt flere kvinder til de interne kompetente organer er en tovejs beveegelse: Der
udvikles og videreudvikles kompetencelgft og undervisningsforlgb, der dels frister
kvinder til at patage sig fagpolitisk lederskab, dels gger det generelle vidensniveau om
ken, kultur og mangfoldighed blandt valgte og ansatte med henblik pa at udvikle
fagbevaegelsen til et rummeligt feellesskab.

«  Over en periode pa to ar tilbydes alle tillidsvalgte, konsulenter og ledere i LO-
fagbeveegelsen, bade kvinder og meend, et kort og overskueligt kompetencelgft i
forhold til ken og mainstreaming.

» LO og forbundene skal i regi af FIU fortsette og videreudvikle kompetencelgft og
lederuddannelser for kvinder.

* LO og forbundene skal i regi af FIU videreudvikle og drive fagpolitisk
netveerksdannelse om f.eks. ligelan, mainstreaming, det lokale
kansrepreesentationsarbejde, forandringsprocesser o.a.

«  Kongressen paleegger FIU-Udvalget at ivaerksatte en proces, der sikrer, at viden
om kan, kultur og mangfoldighed styrkes i forbundenes grunduddannelser.

*  Med udgangspunkt i LO’s hovedbestyrelse etableres en mentorordning. En
mentorordning eller en falordning er et makkerpar mellem medlemmer af LO’s
hovedbestyrelse (Mentor) og yngre fagpolitisk aktive kvinder (Mentee), udpeget
af interesserede forbund. Ordningen indbefatter bl.a. et seminar om de to roller
som henholdsvis mentor og mentee, samt et tiloud om lgbende coaching.

Formidling

For at ligestillingsindsatsen i den kommende kongresperiode skal give sa
vidtreekkende resultater som muligt, er en sarlig formidlingsindsats central.

» Altilgengelig viden samt eksisterende webkonferencer om ken og ligestilling i
LO og forbund samles i en sarlig internetportal, bl.a. med nyhedsbrev og
erfaringsudveksling. Alle interessenter og interesserede i fagbeveegelsen har
adgang til denne webportal. Portalen skal veere tilgeengelig medio 2004.

« Engang om aret afholdes en ligestillingskonference for ligestillingsaktivister,
afdelings- og forbundsrepraesentanter.

«  Hovedbestyrelsen afsztter arligt en pulje, der kan sgges til ekstraordinaere
indsatser omkring det lokale arbejde med kegnsrepraesentation og/eller
mainstreamingsaktiviteter. Erfaringerne fra disse tiltag samles op pa den arlige
ligestillingskonference.



