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Forord

Landsorganisationen i Danmark har taget initiativ til en undersegelse af kens-
repraesentationen i forbundene og hvilke barrierer, der findes for kvinders re-
prasentation. Center for Alternativ Samfundsanalyse (CASA) har stet for un-
dersegelsen, og denne rapport er skrevet pa baggrund af resultaterne fra et
spergeskema, kvalitative interview og en statistisk analyse.

Vi vil gerne takke alle de valgte i forbundene, der bade gennem udfyldelse af
spergeskemaet og ved at stille sig til rddighed for interview har bidraget til un-
derspgelsen, samt takke forbundene for at tilvejebringe dokumentationsmate-
riale pd udvalgsmedlemmernes kon.

Landsorganisationens ligestillingskonsulent Jette Lykke har fulgt arbejdet med
undersegelsen. En tak til mag.art. Claus Syberg Henriksen, der har givet vardi-
fulde kommentarer til rapporten samt til mag.art. Lise Lotte Hansen, der som
led 1 CASAs kvalitetskontrol har last og kommenteret rapporten. Sanne Ipsen
har vaeret projektleder.
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1  Indledning og sammenfatning

Med det formal at fremme en ligelig kensrepraesentation i faghevagelsen har
Landsorganisationen i Danmark taget initiativ til en undersegelse af hvitke fak-
torer, der er medvirkende &rsager til, at kvinders repraesentation er lavere end
mands pé alle niveauer i fagbevaegelsen. Desuden skulle det underseges, hvor-
dan kensrepresentationen pavirker arbejdet, samt hvilke vardier henholdsvis
kvinder og maend indgr i fagbevagelsens arbejde med. Undersegelsen skal ses
som en del af fagbevaegelsens rekrutteringspolitik, og hvordan denne kan sikre
en mere lige rekruttering i forhold til ken.

Underspgelsen er foretaget pi baggrund af en hypotese om, at kvinder og
meend har forskellige holdninger til det faglige arbejde, samt at de har forskel-
lige interesser i forhold til arbejdet 1 udvalg og bestyrelser. Dette udmenter sig
blandt andet i, at kvinder og maend seger ind i forskellige udvalg efter udvalge-
nes arbejdsomrider. Folgende spergsmdl besvares 1 undersegelsen:

» Hvordan er kensreprasentationen i fagbevegelsen?
» Hyvilke karriereveje har kvinder og maend i fagbevagelsen?

* Er kvinders og meends anciennitetsmenster i det fagpolitiske arbejde forskel-
lig?

» Hvilke grunde har kvinder og mand til at g ind i fagpolitisk arbejde?

+ [ hvilke udvalg er henholdsvis kvinder og mand bedst reprasenteret?

+ Hvilke interessefelter og tilgange til det fagpolitiske arbejde har kvinder og
mend? og er de forskellige?

« Hvordan kan deltagelse i fagpolitisk arbejde blive mere attraktivt for kvin-
der? og hvordan fastholdes de kvinder, som er engageret i det fagpolitiske
arbejde?

1.1  Hvad er lige kensreprasentation?
De politiske beslutninger, som treffes i fagbevagelsen, betyder lige sa meget

for kvinder som for mand. S4 ud fra en demokratisk tankegang er det selvfal-

geligt, at sdvel kvinder som mend ber repreesentere medlemmerne 1 fagbeve-
gelsen. Det er der sandsynligvis ingen, der kan vare uenige 1. Derimod kan der
veere forskellige opfattelser af, hvad en mere ligelig reprasentation indebzrer.
Er der tale om halvt af hvert kon, eller kan kvinder kun reprassentere kvinder
og mand kun maend? Eller kan kvinder ogsé repraesentere mend?

Reprzasentation er et centralt begreb 1 denne undersegelse, hvor det overordne-
de sigte er at se pa, hvordan der sikres en mere ligelig kensreprasentation 1

fagbevaegelsen?



I denne analyse er der tale om en lige kensrepraesentation, nar kvinder og
mand udger samme ande} af udvalgsmedlemmerne, som de udger af medlem-
merne i forbundene. Som det vil fremgé i kapitel 2, er kvinders og mands re-
praesentation malt i forhold til, hvor stor en andel deres ken udger af medlems-
skaren. Udger kvinderne 75% af medlemsskaren, ber de siledes ogsa udgare
75% af de valgte i hovedbestyrelserne m.m. Sagt pd en anden made skal for-
samlingen af repraesentanter svare til den forsamling, som bliver reprasenteret.
Desuden skal kvinder repraesentere kvinder, og mend repreesentere mand.
Denne méde at se kensreprasentation pd afspejler arbejdsmarkedets kensopde-
ling og faghevaegelsens méide at organisere sig i fag.

1.2 Metode

Rapporten er udarbejdet pa baggrund af en spergeskemaundersegelse, en sta-
tistisk analyse af opgerelser af kvinder og mand i de forskellige udvalg i samt-
lige forbund samt seks kvalitative interview med kvinder i fagbevagelsen.

Spergeskemaet er udsendt i juni mined 1999. I alt 788 valgte fra Dansk Post
Forbund, Handels- og Kontorfunktionzeremes Forbund, Neerings- og Nydelses-
middelforbundet, Socialpadagogisk Landsforbund og Teknisk Landsforbund
deltog i undersagelsen. 531 returnerede spergeskemaet, hvilket giver en til-
fredsstillende svarprocent pa 67%. En nzrmere redegerelse for kriterier for ud-
vaelgelse af forbund og for svarprocenten findes i bilag 1 om metode. Desuden
er spergeskemaet gengivet i bilag 2.

Til brug for den statistiske analyse er indsamlet dokumentationsmateriale fra
samtlige forbund med navne pd udvalgsmedlemmer, organisationsskemaer
samt kommissorier for de interne forbundsudvalg. Desuden navne pa de valgte
pa lokalt plan. Disse sidste oplysninger har dog vaeret af meget varierende ka-
rakter, hvorfor det har veret vanskeligt at sammenligne forbundenes kensre-
preesentation pa lokalt niveau. I bilag 3 er fremstillet bearbejdningen af de en-
kelte forbunds oplysninger og kvinders og ma®nds placering.

1.3  Rapportens opbygning

I kapitel 2 fremstilles kvinders repraesentation i forbundenes interne centrale
udvalg og lokalt pd baggrund af dokumentationsmateriale fra hovedparten af
de 23 forbund i Landsorganisationen i Danmark.

De efterfolgende kapitler er baseret pd sporgeskemaundersggelsen og inter-
viewundersegelsen. I kapitel 3 beskrives kvinder og maends motiver og interes-
ser for det fagpolitiske arbejde. I kapitel 4 stilles skarpt pd de to kens holdnin-
ger til det fagpolitiske arbejde. 1 kapitel 5 fokuseres p4, hvilke udvalg mand
og kvinder er medlemmer af samt deres holdninger til udvalgsarbejdet. Kapitel



6 kommer ind pd de barrierer og forhindringer, som undersegelsen peger pai
forhold til at ege kvinders repracsentation i fagbevagelsen.

1.4 Sammenfatning

I denne sammenfatning redegeres for de vaesentligste resultater, der er frem-
kommet i undersegelsen, og pa baggrund af resultaterne stilles nogle spargsmél
i forhold til fagbevagelsens fortsatie arbejde med at sikre en lige kensreprea-
sentation.

Kensreprasentation i forbundene

Keonsreprasentationen i fagbevagelsen er analyseret i forhold til kensfordelin-
gen blandt medlemmerne i forbundene. Helt overordnet kan det konkluderes,
at kvinders reprasentation centralt og lokalt langt fra afspejler deres medlems-
andel. Og kvinder er dirligere reprasenteret 1 forbund, som hovedsageligt or-
ganigserer mand, end meend er representeret i forbund, som hovedsageligt or-
ganiserer kvinder.

Nér medlemmerne i de forbund, som er organiseret i LO, betragtes samlet, er
der stort set lige mange kvinder og mand, men kvinders reprasentation i1 LO
og i forbundenes interne udvalg og lokalt afspejler langt fra deres medlemsan-

del.

Der er imidlertid variationer i kvinders reprasentation alt efter, hvor stor en del
af medlemmerne, de udger. I analysen er der arbejdet med fem typer af for-
bund, som er grupperet ud fra andelen af kvindelige medlemmer.

Kvinders andel af medlemmerne Forbund

Kvindeforbund Qver 90% KAD, Frisgr & Kosmetiker

Forbund med flest kvindelige 60% - 90% FOA, PMF, RBF, HK, SL

medlemmer

Forbund med lige mange meend  40% - 60% Artist, TKF, TL

og kvinder

Forbund med flest mandlige 10% - 40% NNF, GF, Bryggeri, Post,

mediemmer Funktionzar, SiD, Maler, TIB

Mandeforbund Under 10% Jernbane, HKKF, Metal, EL, Biik
og Rer

Fordelingen af kvinder og mznd i forbundene afspejler det kensopdelte ar-
bejdsmarked. I blot tre af samtlige 23 forbund i LO er der tilnzermelsesvis lige
mange kvinder og mand. De evrige forbund organiserer overvejende kvinder
eller maend. Der er seks mandeforbund og to kvindeforbund.




I mandeforbundene er der ingen kvinder repraesenteret hverken i hovedbesty-
relseme eller forretningsudvalgene. I de fem forbund er kvinder desuden stort
set fravaerende som fagpolitiske reprasentanter bade centralt og lokalt. KAD,
som er det eneste forbund, der udelukkende organiserer kvinder, har kun kvin-
der til at repreesentere medlemmerne. Anderledes er kensrepresentationen
imidlertid 1 Dansk Friser- og Kosmetiker Forbund, som n®sten udelukkende
har kvinder organiseret, men hvor mend i sterre udstraskning end deres med-
lemsandel berettiger, reprasenterer medlemmerne. Disse forbund er derfor ik-
ke medtaget i den folgende sammenfatning om kensrepresentationen pi for-
skellige niveauer.

I forbundenes hovedbestyrelser er kvinder bedst reprasenteret i forhold til de--
res medlemsandel i de forbund, som har lige mange kvinder og mand blandt
medlemmerne,

I de forbund, hvor kvinder udger majoriteten af medlemmerne, udger deres re-
presentation lidt over halvdelen af deres medlemsandel. Der mangler saledes
stadig en del, for kvinder i disse forbund er reprasenteret i hovedbestyrelserne
med samme andel! som deres medlemsandel.

Der er starre variation i kvinders reprasentation i forbund med flest mandlige
medlemmer. [ tre af disse forbund er kvinder bedre end eller lige sa godt re-
preesenteret som i forbund med flest kvindelige medlemmer. T de evrige for-
bund med majoritet af mandlige medlemmer er kvinders reprasentation noget
lavere,

Forskellene 1 kennenes reprasentation er yderligere polariseret i forbundenes
Jorretningsudvalg. Nar der ses bort fra Bryggeriarbejderforbundet er kvinder-
nes repreesentation under halvdelen af det, den skulle vaere, hvis det skulle sva-
re til forbundenes kvindeandel af medlemmerne. Bryggeriarbejderforbundet
har, som det eneste forbund, formaliseret deres kvindelige reprasentation, hvil-
ket betyder, at kvinderne her er reprazsenteret, sa det svarer til deres medlems-
andel. Tre af forbundene med flest mandlige medlemmer har ingen kvinder i
forretningsudvalgene.

Kun i 3 af de gvrige centrale forbundsudvalg er kvinder representeret i for-
hold til deres medlemsandel. Det drejer sig hovedsageligt om ligestillingsud-
valgene, hvor der er en overreprasentation af kvinder i forhold til deres med-
lemsandel samt i mindre indflydelsesrige udvalg i de forbund, hvor der er flest
mandlige medlemmer f.eks. Ungdomspolitisk udvalg og Kursusudvalg.

I de forbund, hvor der er flest kvindelige medlemmer, er kvinderne represente-
ret vaesentligt darligere, end deres medlemsandel berettiger dem til. Kun i et
enkelt udvalg i RBF er kvinders reprasentation det samme som deres med-

lemsandel.




Ma=zndene dominerer i de indflydelsesrige udvalg, og i flere forbund er der ude-
lukkende meend i f.eks. @konomiudvalgene. Det er siledes meand, der vareta-
ger opgaverne 1 de mest indflydelsesrige udvalg i stort set alle forbund uanset
konsfordelingen blandt medlemmerne.

Med hensyn til kensreprassentationen pa det lokale niveau viser opgerelsen af
kvindelige og mandlige afdelingsformaend, at kvindemne 1 forbund med flest
kvindelige medlemmer er tettere pa en lige repreesentation i forhold til deres
medlemsandel end i forbund med flest mandlige mediemmer. I de forbund,
som har flest mandlige medlemmer, er der meget stor variation imellem for-
bundene. I halvdelen af forbundene er kvinderne darligere repraesenteret lokalt
end centralt, 1 den anden halvdel er de bedst repracsenteret lokalt. Bryggeriar-
bejderforbundets gode kvindelige reprasentation pa centralt niveau slar ikke
igennem lokalt.

Opsummerende kan man sige, at der er en tendens til, at kvinder har bedre mu-
ligheder for at sidde 1 hovedbestyrelserne 1 de forbund, hvor der er lige mange
mend og kvinder, og at de er teettere pd en repraesentation svarende til deres
medlemsandel i forbund, hvor der er flest kvindelige medlemmer end i for-
bund, hvor der er flest mandlige medlemmer. Desuden viser underspgelsen, at
kvinder stort set er fravaerende 1 mandeforbund, mens maend er godt repracsen-
teret i det ene kvindeforbund og slet ikke i det andet. Bryggeriarbejderforbun-
det skiller sig ud. Forbundets formalisering af kvinders reprasentation er tilsy-
neladende afgarende for, at kvinderne er reprasenteret godt i dette forbund i
forhold til de gvrige forbund. P4 lokalt niveau er denne formalisering ikke til
stede, og andelen af kvindelige afdelingsformand i Brygeriarbejderforbundet
skiller sig ikke ud i forhold til de andre forbund. Generelt er andelen af kvinde-
lige repraesentanter i forhold til kvindernes andel af medlemmer bedre pd lokalt
niveau og iszr i de forbund, som har flest kvinder blandt medlemmerne.

Resultaterne af den statistiske analyse leder frem til mere principielle diskus-
sioner af, hvorledes kvinder og maend ber vere reprasenteret i fagbevagelsen.
Der er fortsat lang vej, hvis det skal vare i forhold til deres medlemsandel.
Som kensrepreesentationen i fagbeveaegelsen ser ud i dag, er det hovedsageligt
mzend, der er representanter ogsd i de forbund, hvor flertallet af medlemmerne
er kvinder, mens kvinder ikke repraesenterer mznd 1 de forbund, hvor majorite-
ten af medlemmerne er maend. Fagbevaegelsen bor afklare hvilken forstielse
af lige repreesentation, der danner baggrund for rekrutteringspolitikken.

En anden méade at se ligelig repraesentation pa er at tage udgangspunkt i den
hypotese, at kvinder og mznd bidrager med forskellige holdninger og metoder
til det fagpolitiske arbejde. Ud fra denne synsvinkel vil en sé lige sammenszet-
ning som muligt vaere en forde! for arbejdet uanset medlemmernes kensforde-
ling. Med denne tilgang kan kvinder og mand reprasentere hinanden.



Fagpelitisk lsbebane

Et af undersegelsens hovedspergsmal er, hvilke karriereveje henholdsvis kvin-
der og mand har i fagbevagelsen. Det blev dog tydeligt allerede i interview-
ene, at karriereveje ikke var et velvalgt begreb, idet det indicerer en bevidst
personlig strategi. De interviewede kvinder betragter ikke deres lobebane i fag-
bevagelsen pa denne mide. I udgangspunktet har der i hgjere grad varet tale
om at ville forandre pé arbejdsvilkirene for kollegerne, samt at kollegernes op-
fordringer om at stille op har varet afgerende. Forst pd et senere tidspunkt
daekker karrierebegrebet de valgtes vej. Der er tale om et markant skift i karri-
eren i fagbevaegelsen, ndr man vaelges til en fuldtidspost i stedet for en fritids-
post, fordi det bliver ens fulde beskzefligelse. Det fremgér af spergeskemaun-
dersegelsen, at kvinder 1 langt hajere grad end mand er fritidsvalgte.

I udgangspunktet har kvinder og mand fiet interesse for det fagpolitiske arbej-
de ud fra deres personlige holdninger og indignation. Men det er kollegernes
opfordringer orn at stille op, og fordi de ville sikre bedre len- og arbejdsvilkar
for deres kolleger, at de valgte at stille op til deres farste post. Halvdelen vur-
derer saledes baglandets opbakning og opfordringer som meget betydningsfuld
for deres debut som valgt, mens feerre vaegter den personlige udvikling som af-
gorende. Flere kvinder end mend stiller op forste gang, fordi ingen andre ville,
men det er ikke en af de mest afgerende faktorer.

Der er tydelige forskelle i forhold til, hvorndr kvindeme og mandene i under-
segelsen er startet p& det fagpolitiske arbejde. Betragtes rekrutteringen 1 for-
hold til 4rstal, viser det sig, at antallet af kvinder, der rekrutteres til fagbeve-
gelsen, overstiger antallet af mand i begyndelsen af 1990emne, mens antallet
af kvinder har veeret mindre de senere dr. Ogsé i forhold 1l alder er der forskel:
mandene er generelt aldre end kvinderne samtidig med, at der kun er fi unge
under 30 4r i det fagpolitiske arbejde. En anden interessant forskel er, at kvin-
der generelt starter, nar de er fem 4r &ldre end mand, hvilket peger pa, at kvin-
demne ferst rekrutteres til fagbevagelsen, nir bernene har niet en vis alder.
Forskellen i gennemsnitsalder peger desuden pd, at kvinderne trakker sig tidli-
gere fra det fagpolitiske arbejde end maendene. Hvis fagbevagelsen vil realise-
re en mere ligelig kensrepresentation, er det saledes vigtigt bade at fastholde
de kvinder, der debuterede forst i 1990erme, og at rekruttere nye kvinder til ar-

bejdet.

I forhold til den ferste rekruttering, hvor man valges pa arbejdspladsen, kan
det veere en barriere for kvinder, at de inden for nogle forbund, har en lasere
tilknytning til arbejdspladserne end mandene, f.eks. ved hyppigere perioder
med ledighed. Derfor kan de have vanskeligere ved at etablere opbakning fra
baglandet.

For den videre rekruttering fra tillidsrepreesentant til afdelingsniveau kan det
have betydning, hvor mange medlemmer man i udgangspunktet reprasentere-
de. Nar kvinder og mand velges til deres forste post, reprasenterer flere
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mend end kvinder over 100 medlemmer, og der er tilsyneladende en tendens
til, at dette kan have betydning for karrieremulighedeme.

Den traditionelle karrierevej indebaerer, at man har varet tillidsreprasentant,
og den er samtidig karakteriseret ved, at man ikke holder pauser undervejs. I
forlzngelse af den statistiske analyse af kensfordelingen viser spergeskemaun-
dersggelsen, at jo leengere oppe i fagbeveegelsens hierarki, desto mindre er
kvindeandelen. Flere mand end kvinder er formeand for afdelingsbestyrelser,
men flere kvinder end mznd er nastformaend i disse bestyrelser. Generelt er
der en starre kvindeandel pé lokalt plan end pa forbundsniveau.

Kvinder og mand valges pd baggrund af deres personlige og faglige kvalifika-
tioner, og det er mest almindeligt at blive valgt uden modkandidat. Af den tred-
jedel, som er blevet valgt ved kampvalg, er der lidt flere maend end kvinder,
men tilsyneladende er det lettere for kvinder i forbund med flest kvindelige
medlemmer at vinde et kampvalg, hvilket naturligvis kan skyldes, at de oftere
har en kvindelig modkandidat.

Holdninger til det faglige arbejde

Det er et udbredt synspunkt, at der er forskel pa den méde, kvinder og mand
deltager i det fagpolitiske arbejde pd. Svarene pa sporgsmal om dette viser, at
flere kvinder end mznd oplever, at der er forskel.

De to ken er overordnet enige i, hvad der karakteriserer henholdsvis de kvinde-
lige og mandlige mader at arbejde pa. Kvinder er velforberedte og arbejder
grundigt og detaljeret. Desuden er kvinders arbejde praget af, at de bade ser
og arbejder i helheder og inddrager flere sider i forhold til de givne problem-
stillinger. Dette kan uddybes med, at en sterre andel af kvinderne end mande-
ne finder det vigtigt selv at veere velforberedt til mederne.

Mz=zndenes mader at arbejde pa beskrives anderledes. De er mere direkte og
malrettede og praget af tydelige markeringer af synspunkter samtidig med, at
de er mere profilerede og positionsorienterede i deres arbejde end kvinder. Ba-
de mand og kvinder betragter disse forskelle mellem kennene som verdifulde

for en organisation.

Over halvdelen af de adspurgte 1 spergeskemaundersogelsen, lidt flere kvinder
end maend, mener ligeledes, at der er forskel pa kvinder og mands personlige
ambitioner i forhold til det fagpolitiske arbejde.

Der er desuden forskel pd de to kens forankring i det lokale niveau og i relatio-
nen til medlemmerme. Flere kvinder end mend er fritidsvalgte, og de har i kraft
af dette deres almindelige lenarbejde ved siden af deres beskaeftigelse i faglig
politik. Flere kvinder end m#nd gér ind for decentralisering af magten i fagbe-
vaegelsen. Sdledes er flere kvinder end mand enige om, at de lokale afdelinger
skal bestemme mere, end de gor i dag. Bade maend og kvinder er enige i, at de
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har mulighed for kontakt til medlemmeme, men de har forskellige synspunkter
1 forhold til, bvorvidt deres medlemskontakt er tilstraekkelig. Kvinderne vurde-
rer den som mindre tilstreekkelig end mandene. Desuden mener flere kvinder
end mand, at medlemmerne i storre udstreekning skal vaere med til at bestem-
me politikken i fagbevaegelsen.

Generelt er mzend og kvinder enige om, at det er de positive elementer, der ka-
rakteriserer deres arbejdssituation og arbejdskulturen. Men en afgerende og
veesentlig forske] er, at flere kvinder end mzend oplever, at deres arbejde er be-
tydningsfuldt, samtidig med at ferre kvinder end maend finder, at de har hand-
le- og indflydelsesmuligheder. Det m# anses for at vare en barriere for fasthol-
delse af kvinder i det fagpolitiske arbejde, at de oplever deres arbejdssituation
pé denne mdide.

Af spergeskemaundersegelsen fremgir det, at kun fa selv oplever, at det er
vanskeligt at forene familieliv og det fagpolitiske arbejde samtidig med, at de
mener, at det er en vigtig barriere for rekruttering af kvinder. Det tyder pa, at
man ser det som en barriere for andre, men ikke for en selv. Der kan vare tale
om, at man tilpasser sig ved at stoppe pa et niveau, hvor det kan lade sig gore
at forene familielivet med det fagpolitiske engagement.

I forhold til de mere negative udsagn til karakteriseringen af arbejdssituationen
er der f3, der finder deres arbejde ensomt, og som mener, at de bruger for me-
gen tid pd meder, men af de fi er det dog isr kvinderne, der oplever dette.
Det kan skyldes, at kvinder og maend har forskellige arbejdsformer, eller at
kvinder stiller andre krav til samarbejdsrelationerne end mandene.

Der er ikke afgerende forskelle, nér de valgtes karakterisering af deres arbejds-
situation analyseres i forhold til hvilke forbund, de kommer fra.

De fuldtidsvalgte kvinder og mzend er uenige om, hvad der i boj grad karakteri-

serer arbejdskulturen. Feerre kvinder end maend mener, at der er gode mulighe- -

der for at diskutere det faglige arbejde, og at der arbejdes godt sammen. Lige-
som ferre kvinder end mand mener, at der er gode muligheder for overordne-
de politiske diskussioner. De fritidsvalgte kvinder og mand er mere enige i de-
res karakterisering af arbejdskulturen.

Ogsa hvad angér centrale temaer for fagbevaegelsen er der interesseforskelle.
Flere kvinder end meend prioriterer uddannelse og efteruddannelse, arbejdsmil-
jo& og overenskomst, mens flere meend prioriterer beskeeftigelse og sociale for-
hold.

Kvinder og mzend i udvalg

I hovedbestyrelser, forretningsudvalg og interne forbundsudvalg er der flere
mand end kvinder. Kun i uddannelses- og kursusudvalg og ligestillingsudvalg
er kvinders andel storre end meandenes. Afkapitel 5 fremgar det, at kvinder og
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mznd varetager forskellige politikomréader. Det er tydeligt, at mzend og kvinder
har forskellige interesser, hvilket dels afspejler sig 1 hvilke udvalg, de sidder
i, dels ud fra de ensker de har til hvilke udvalg, de gerne ville sidde i. To ud
af tre, bade blandt kvinder og mand, angiver sdledes, at de er medlemmer af
de udvalg, de ensker.

To tredjedele af hovedbestyrelsesmedlemmerne er fritidsvalgte. Kvinderne i
hovedbestyrelserne er karakteriseret ved, at de har en lang anciennitet i fagbe-
vagelsen, og deres familiesituation adskiller sig lidt fra alle kvindernes ved,
at lidt flere er alene eller i parforhold uden bam.

Hovedparten af kvinderne i forretningsudvalgene er ligeledes fritidsvalgte, iser
i HK. Nér deres familiesituation betragtes i forhold til alle deltagerne 1 under-
segelsen, bor lidt flere 1 parforhold med bern.

Ogsi i de lokale udvalg er hovedparten af medlemmerne fritidsvalgte, og disse
er isaer kvinder.

Niér kvinder og mend arbejder pi forskellige udvalgsomrader, er det relevant
at sparge, hvordan tildelingen af udvalg foregér. Det fremgir af undersagelsen,
at flere maend end kvinder er fadte medlemmer af interne forbundsudvalg, og
flere kvinder end maend oplyser, at de er i udvalgene ud fra interesse. Hoved-
parten bade af kvinder og mand mener, at udvalg ber tildeles efter interesse.

Iszr de yngre sidder ikke 1 de udvalg, de snsker at deltage i. Nar de beskriver,
hvilke udvalg de gere ville sidde i, treeder kensforskellene frem. Mandene on-
sker at veere medlemmer af de indflydelsesrige udvalg, HB, FU og udvalg som
budget og ekonomi og edb, hvor mand generelt er velrepraesenterede. Kvinder-
ne gnsker at sidde i de arbejdsmarkedspolitiske og de socialpolitiske udvalg.
Is#r i de arbejdsmarkedspolitiske udvalg er de darligt repraesenteret.

Barrierer for kvinders deltagelse i fagpolitisk arbejde

1 kapitel 6 szttes der fokus pd, hvilke barrierer der har betydning for, at der ik-
ke er lige s4 mange kvinder som meend i fagbevagelsen, og hvad der kan vare
med til at fa flere ind i det fagpolitiske arbejde. De barrierer, som treekkes frem
i kapitlet, er arbejdstiden, sammenhang mellem arbejdsliv og familieliv, geo-
grafisk mobilitet og stereotype tenkemdider og myter.

Det er veesentligt at pointere, at barrierer er strukturelle og kulturelle forhold,
som ger det vanskeligt at rekruttere og fastholde kvinder i fagbevaegelsen samt,
at der er forskel pé barrierer alt efter hvilke poster, der er tale om.

Arbejdstiden kan udgere en barriere bade i forhold til den ferste rekruttering
og i forhold til fastholdelse i fagbevagelsen. Af undersogelsen fremgar det, at
en arbejdsuge over 40 timer er almindelig for de fuldtidsvalgte, og ogsd for de
fritidsvalgte, nér deres almindelige lenarbejde medregnes. Langt storstedelen
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af de fritidsvalgte har et 37 timers lanarbejde ved siden af deres beskzaftigelse
med fagligt arbejde.

At blive valgt til fagpolitisk arbejde medferer pd grund af den tid, som anven-
des, nogle prioriteringer i forhold til viderenddannelse i ens fag og i tilknytning
til arbejdspladsen. Det har saledes nogle konsekvenser i hverdagen i forhold
til andre udviklingsmuligheder.

En barriere, som haenger sammen med tidsaspektet, er manglende mulighed for
at have sammenhzng mellem familieliv og arbejdsliv. Mange peger pa, at dette
er en afgarende barriere for rekruttering af kvinder til det fagpolitiske arbejde
samt en barriere for kvinder 1 forhold til at lade sig opstille til de mest tidskrae-
vende stillinger.

Den tid og de omsorgsopgaver, man har i familien, er forskellige i forhold til
hvilke familier, man lever i. Som det er fremgaet, lever storstedelen af de valg-
te i parforhold med bern, dog flere meend end kvinder. Flere kvinder end maend
bor derimod alene med bern. Barnefamiliemne er karakteriseret ved, at der iszr
er tale om &ldre bern. Det mest almindelige er, at bgrnene er over 18 ar. En
del har bem 1 skolealderen, mens meget fi har bern under skolealderen. Flere
mand end kvinder har mindre bern. Det er tilsyneladende vanskeligt for ikke
at sige umuligt at veere smabernsmor og samtidig veere valgt til fagpolitisk ar-
bejde. Dette understattes af de interviewede kvinder, som har haft forskellige
strategier for at etablere sammenhang, En strategi er at velge bernene fra eller
vente med at engagere sig 1 faglig politik, indtil bernene er store. En anden
strategi er at arbejde pi at eendre arbejdsbetingelserne, sa arbejdsliv og familie-
liv kan kombineres.

Det fremgar af spargeskemaundersagelsen, at kun fa oplever, at deres egtefel-
le eller familien er uforstiende overfor deres faglige arbejde.

Den geografiske mobilitet kan vare en barriere bade for kvinder og maends vi-
dere karriere i fagbeveegelsen. Eftersom alle forbundshusene er placeret i Ko-
benhavn, kreever en valgt position centralt i forbundet, at man enten flytter ol-
ler pendler til arbejdet. Kun i i spergeskemaundersogelsen er flyttet med fa-
milien, og relativt f4 er weekendpendlere, men fra interviewene fremgér det,
at det har vaeret en barriere, som har haft forskellige konsekvenser.

Selve det faktum, at der er fierre kvinder end meend i fagbevaegelsen, er tilsyne-
ladende med til at fastholde kensstereotypier og kan veere medvirkende til, at
nogle kvinder ikke lader sig rekruttere.

Hvad skal der til for at fa flere kvinder i fagbevaegelsen? I undersegelsen peges
pa bedre muligheder for at kombinere familie og arbejdsliv, séledes at ogsd
yngre med bem har en mulighed for at blive rekrutteret. Bedre indflydelsesmu-
ligheder samt en udvikling af samarbejdsrelationerne er ogsd centrale problem-

14



stillinger. En del flere kvinder end mend peger desuden pa, at forbedring af
frikebsmulighedeme er afgerende for rekruttering til faghevagelsen. Bedre fri-
kebsmuligheder ville medfore mere sammenhang mellem arbejds- og familie-
liv, fordi en starre del af det faglige arbejde kunne forega inden for almindelig
arbejdstid.

Kenskvotering vinder derimod ikke geher blandt de interviewede som en méde
at fi flere kvinder i fagbevagelsen pi. Argumentationen bag dette synspunkt
er, at man skal velges for sine kvalifikationer og ikke for sit ken.

1.5 Konklusioner

Denne undersegelse af kvinders repraesentation i fagbevasgelsen har vist, at
kvinder langt fra er reprazsenteret med samme andel, som de udger af medlem-
merne i forbundene. Det er centralt at fremhaeve folgende resultater fra under-
sagelsen:

= at jo lengere op i hierarkiet man kommer, desto mindre er kvindeandelen,

« at kvinder generelt ikke gor det fagpolitiske arbejde til en karrierevej/leve-
brod,

* at kvinder anser deres politiske arbejde som meget betydningsfuldt, samtidig
med at de 1 mindre grad end meendene synes de har indflydelse og handle-

muligheder,

+ at kvindeme ensker mere indflydelse pa det lokale plan i forhold til de fag-
politiske beslutninger,

» at kvinder i hojere grad end mand mener, at der er forskel pi kennenes méa-
de at bidrage til det fagpolitiske arbejde,

 at kvinderne snsker sig bedre frikebsordninger,

» gt kvinderne farst starter pa det fagpolitiske arbejde, nar bernene har niet
en vis alder,

s at kvinderne typisk repreesenterer feerre medlemmer end maendene pa deres
forste post.
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2  Koeonsreprasentation i forbundene

Afspejler kensrepresentationen 1 forbundenes interne udvalg og 1 de lokale af-
delinger konsfordelingen blandt forbundenes medlemmer? Spergsmélet besva-
res gennem dette kapitel, hvor de 23 LO forbund indledningsvis kategoriseres
i forhold til andelen af kvindelige og mandlige medlemmer. Derefter fokuseres
pa ligheder og forskelle mellem kensrepraesentationen 1 forbundene.

Kapitlet er udarbejdet pa baggrund af meget varieret materiale fra forbundene.
Materialet gor det muligt at fremstille kensreprassentationen pa forbundsnivean
i hovedbestyrelser, forretningsudvalg og diverse interne forbundsudvalg. Det
er ligeledes muligt at samnmenligne og vurdere, om kvinder er godt reprasente-
ret i bestemte udvalg. Derimod er der ikke mulighed for at analysere kvinders
position i de enkelte udvalg, eftersom det tilgeengelige dokumentationsmateria-
le ikke redeger for, hvilke positioner kvinderne har. P4 lokalt niveau er der fo-
retaget en optelling af afdelingsformandenes ken. Andet har ikke varet muligt
pé grundlag af materialet'.

2.1 Kensopdelte forbund

Der er 48% kvinder og 52% mznd i de 23 forbund, som er organiseret i LO.
Disse samlede procenter daskker imidlertid over store variationer, idet nasten
alle forbund har majoritet af enten kvinder eller maend. I figur 2.1 er kvinder-
nes medlemsandel angivet i procent.

! Materialet er indsarnlet i april 1999 gennem L.Os kontakt til de enkelte forbund. Der kan vzre
sket @ndringer siden.
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Figur 2.1 - Kvinders andel af medlemmerne i forbund
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Kvindeforbund - over 90% af medlemmerne er kvinder

Kvindeligt Arbejderforbund er det eneste forbund, som udelukkende organise-
rer kvinder. Dette afspejles i alle centrale og lokale udvalg, hvor der kun sidder
kvinder. KAD er ikke inddraget i den folgende analyse. I Dansk Frisor og Kos-
metiker Forbund er 94% af medlemmermne kvinder.

Forbund med flest kvindelige medlemmer - mellem 60% og 90% er kvin-
der

Forbundet af Offentlige Ansatte (88%), Peedagogisk Medhjelper Forbund
(86%), Handels- og Kontorfunktioncerernes Forbund (15%), Socialpcedago-
gernes Landsforbund (73%) og RestaurationsBranchens Forbund (64%) er al-
le overvejende kvindeforbund, idet over 60% af medlemmemne er kvinder.

Forbund med lige mange mzend og kvinder - mellem 40% og 60% er kvin-
der

Som det fremgér af figaren, er der tre forbund med neasten lige mange kvinde-
lige og mandlige medlemmer Dansk Artist Forbund (46%), Telekommunika-
tionsforbundet (43%) og Teknisk Landsforbund (40%).

Af disse tre forbund er Dansk Artist Forbund ikke medtaget i den videre statis-
tiske analyse, eftersom der ikke er fremsendt dokumentationsmateriale.
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Forbund med flest mandlige medlemmer - mellem 10% og 40% af medlem-
merne er kvinder

I otte forbund er mellem 10% og 40% af medlemmerne kvinder. Det drejer sig
om Neerings- og Nydelsesmiddelarbejder Forbundet (34%), Grafisk Forbund
(28%), Bryggeriarbejderforbundet (25%), Dansk Postforbund (24%), Dansk
Funktioncerforbund-Serviceforbundet (18%), Specialarbejderforbundet i Dan-
mark (17%), Malerforbundet i Danmark (17%) og Forbundet Tree-Industri-
Byg { Danmark (12%).

Mandeforbund - under 10% af medlemmerne er kvinder
I de resterende fem forbund udger de kvindelige medlemmer under 10%. Blik-
og Rarforbundet er med 0,2% kvindelige medlemmer det forbund, som organi-
serer faerrest kvinder. Dansk EI Forbund og Dansk Metalarbejder Forbund har
1% kvindelige medlemmer, Herens Konstabel- og Korporalforening har 7%,
og Dansk Jernbaneforbund har 8% kvindelige medlemmer.

Disse forbund har ingen kvinder i deres hovedbestyrelser og forretningsudvalg,
og de er ikke inddraget 1 den felgende analyse, men det skal nzvnes, at i Hee-
rens Konstabel- og Korporalforening er der en enkelt kvinde i ligestillingsud-
valget. I Dansk Metal er der en kvinde i uddannelsesudvalget og to i guld- og
salvudvalget. P4 lokalt plan er kvinderne ligeledes vanskelige at finde i de fem
forbund. Kun i Dansk Jembaneforbund er der tre kvinder ud af 87 gruppefor-
meand og nastformaend.

2.2  Flest mznd i hovedbestyrelser

Et af de centrale spargsmal for undersegelsen er, hvordan kvinder og mand er
representeret 1 udvalg. Nedenstaende figur viser kvinders procentvise reprae-
sentation i forbundenes hovedbestyrelser, fremstillet som andel af deres andel
af medlemmerne’.

Som naevnt ovenfor er KAD og de fem mandeforbund, hvor de kvindelige
medlemmer udger under 10%, ikke medtaget i analysen. Figuren skal lzeses pé
den méde, at jo tttere procenten er p& 100%, desto tettere er forbundet pa en
repreesentation af kvinder, som svarer til den andel, kvinderne udgor af med-
lemmerne. Figaren viser derimod ikke den faktiske andel, kvinderne udger i
HB. Disse tal fremgér af bilag 3.

I ingen af forbundene er kvinder reprazsenteret med samme andel 1 hovedbesty-
relsen, som de udger af medlemmeme.

2 Da der arbejdes med sm# tal for hovedbestyrelsen, skal bade denne og de felpende figurer om
reprassentation tages med et vist forbehold, men de kan dog give et billede af tendenserne i re-
praesentationen.
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Figur 2.2 - Kvinders repreesentation i HB i % ift. deres medlemsandel
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Der er dog vaesentlige forskelle mellem forbundene. Bedst repraesentation 1 HB
har kvinderne i de forbund, hvor der er en lige andel af kvinder og mand
blandt medlemmerne (TL og TKF). I de forbund, hvor der er flest kvinder
blandt medlemmerne, er kvinderne nogenlunde ens reprasenteret. Deres repree-
sentation udger ca. 60% af deres andel af medlemmerme.

Sterre variation i repraesentationen er der i de forbund, som har flest mandlige
medlemmer. Blandt disse forbund er kvinderne darligst repracsenterede i Gra-
fisk Forbund, hvor kvinderne udgar 4% af hovedbestyrelsesmedlemmerne, og
deres medlemsandel er 28%, og i TIB. Kvinder er bedst representeret i Bryg-
geriarbejderforbundet, endog bedre end i kvindeforbundene. NNF og Funktio-
neerforbundet har en kvindereprasentation, som er nzsten pd linie med kvinde-
forbundene (knap 60%), mens kvindereprasentationen i de gvrige forbund med
flest mzend, SiD, Post- og Malerforbundet, varierer mellem 30% og 45% af
kvindeandelen af medlemmerne.
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2.3 Endnu flere mand i forretningsudvalgene

Nér der ses pa kvindernes reprasentation i forretningsudvalgene er der endnu
storre afstand mellem deres medlemsandel og deres reprasentation, Figur 2.3
illustrerer kvinders reprasentation i forretningsudvalgene 1 forhold til deres
medlemsandel, jo tettere procenten er pd 100%, desto tzettere er forbundet pa
en reprasentation af kvinder, som svarer til den andel, kvinderne udger af
medlemmerne. Figuren viser derimod ikke den faktiske andel kvinderne udger
i HB. Disse tal fremgér af bilag 3. Forbund, som ikke har forretningsudvalg,
eller hvor der ikke har varet tilgengelige oplysninger, er ikke medtaget. Det
drejer sig om Dansk Friser- og Kosmetiker Forbund, FOA, TIB og SiD. Heller
ikke KAD og de fem mandeforbund er med i denne figur.

Figur 2.3 - Kvinders repreesentation i FU i % ift. deres medlemstal
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Det er bemzaerkelsesvardigt, at i Bryggeriarbejderforbundet er kvinder prascist
repraesenteret med samme andel, som deres medlemstal. Dette forbund har som
det eneste en formalisering af den kvindelige repreesentation, som er med til
at sikre dette.

De gvrige forbunds kvinderepraesentation i forretningsudvalgene kommer ikke
over 50% af det, den skulle vare, hvis den skulle svare til kvindernes andel af
medlemmerne.
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Tre af de mandsdominerede forbund, Grafisk Forbund, Postforbundet og
Dansk Funktionarforbund, har ingen kvinder i deres forretningsudvalg,. T de re-
sterende forbund er repraesentationen nogenlunde ens. Bedst er den i NNF med
ca. 50%, og dérligst 1 HK.

24 Kvindeudvalg og mandeudvalg

I det folgende afsnit ses pd kensreprasentationen i udvalgene, forst i 1.O og
derefter i de forbund, hvor det har varet muligt ud fra materialet.

LOs udvalg
Tabel 2.1 viser andelen af kvinder og mand i de forskellige udvalg i LO.

Tabel 2.1 - Kvinders repraesentation i LOs hovedudvalg. Procent

Kvinder Maend | alt
Ligestillings- og familiepotitisk udvalg . ............. 58 42 100
Mifjepolitisk udvalg ......... .. ... o Ll 39 81 100
Ungdomspotitiskudvalg ................. ... 35 65 100
Fiygtninge-indvandrerudvalg . ... ................. 33 77 100
Socialpofitisk udvalg ............... ... ... L 30 70 100
Arbejds- og anszttelsesretligtudvalg ............. 25 75 100
Arbejdsmarkeds- og uddannelsesudvalg ... ........ 24 78 100
Udvalg vedrarende ekonomisk politik og
overenskomstforhold . .. ... ... . ol 21 79 100
Erhvervs- og udviklingspolitisk udvalg ............. 20 80 100
Europapolitisk udvalg ................. ... ..., 19 81 100
FlU-udvalg ... ... ... . i i, 17 83 100
Organisationspolitisk udvalg  .................... 14 86 100
Mediemsfordeling 48 52 100

Ligestillings- og familiepolitisk udvalg er det eneste af LOs hovedudvalg med
majoritet af kvinder. Her er den kvindelige reprasentation pa 58%, det vil sige
hajere end deres medlemsandel pd 48%. I de gvrige hovedudvalg er kvinders
reprasentation lavere end deres medlemsandel.

De er darligst representeret i Organisationspolitisk udvalg, FIU-udvalg og i
Europapolitisk udvalg. Der tegner sig siledes et generelt billede af ulige kens-
representation med sterst mandlig dominans i de indflydelsestunge udvalg.
Betragtes udvalgene samlet, er kvinder representeret med knap en tredjedel af
udvalgsposterne.
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Forbundenes gvrige interne udvalg

Som allerede beskrevet er der kun f& kvinder i de interne forbundsudvalg i de
fem mandeforbund og udelukkende kvinder i KADs lokale udvalg. Disse for-
bund er derfor ikke medtaget i denne beskrivelse af, hvordan kensrepraesenta-
tionerne er i forbundenes interne udvalg. P4 grund af manglende informationer
er Dansk Artist Forbund og Dansk Friser- og Kosmetiker Forbund, SiD og
NNF heller ikke med. Antallet af kvinder og mand i de evrige 13 forbunds in-
terne udvalg findes i bilag 3.

Nir forbundenes udvalg betragtes i forhold til kvinders reprasentation, og nar
representationen fortsat sammenlignes med kvinders andel af medlemmerne,
er kvinders repraesentation mere end medlemsandelen i nogle af forbundenes:

ligebehandlings/ligestillingsudvalg
arbejdsmiljeudvalg
informationsudvalg

kursusudvalg

« uddannelsespolitisk udvalg

L L [ L

Desuden er de godt reprazsenteret i visse branchespecifikke udvalg’.
I alle evrige udvalg er meend bedst reprasenteret 1 flere forbund med 100%:

¢ edb/T-udvalg
+ pkonomiudvalg
e pensionsudvalg

1 de forbund med flest kvindelige medlemmer er det kun i et udvalg i RBF,
hvor kvinder er repreesenteret med samme andel som deres medlemsandel. I al-
le ovrige udvalg er kvinders repraesentation en del under deres medlemsandel.

I TL og TKF, hvor medlemsandelen tilnzermelsesvis er lige med hensyn til ken,
samt i Bryggeriarbejderforbundet, er maendene staerkt repraesenteret i uddan-
nelsesudvalgene med omkring 80%.

1 PMF og SL, som er kvindedominerede forbund, er maendene repraesenteret
med henholdsvis 62% og 67% i de arbejdsmarkedspolitiske udvalg.

3 Centerudvalget, CUBudvalget og Uniformsudvalget i Postforbundet, Kulturudvalg og
Oplysningsudvalg i Funktionzrforbundet og Ungdomspolitisk udvalg i TIB.
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2.5 Den lokale kensreprasentation

Nedenstiende figur viser den procentvise andel af kvindelige afdelingsfor-
mend i forbundene®. 100% svarer til den andel, kvinderne udger af medlem-
merne.

Figur 2.4 - Kvinders andel af afdelingsformeend i % ift. deres medlemsandel
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Heller ikke som afdelingsformand er kvinder reprasenteret fuldt ud i forhold
til deres medlemsandel. Figuren viser dog en tendens til, at de forbund med
flest kvindelige medlemmer er tztiere, end de forbund med flest mandlige
medlemmer pa en lige representation af kvinder og mand som afdelingsfor-
mend. For de forbund, hvis majoritet er kvinder, er tendensen, at jo sterre
kvindernes andel af medlemmerne er, desto tzttere er de pa en ligelig kensre-
praesentation. RBF adskiller sig dog fra dette billede ved at have en bedre re-
preesentation af kvinder end bade FOA, HK og SL, selv om kvinders andel af
medlemmerne i RBF er mindre end i disse tre forbund.

“1 de forbund, hvor der ogs4 er branche- eller gruppeformand i afdelingerne, er disse ikke talt
med. KAD er ikke medtaget her, men har udelukkende kvinder som afdelingsformaend. De fem
mandeforbund er ikke med, eftersom der ingen kvindelige afdelingsformznd er i disse forbund.
Dansk Artist Forbund og TKF er ikke med pd grund af manglende dokumentationsmateriale,
og heller ikke PMF og TIB eftersom det ikke fremgar af materialet, hvilket kgn formendene har.
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SL har siledes den darligste kvindereprassentation af kvindeforbundene. Efter-
som SL er organiseret i 15 amtskredsbestyrelser, er det formzndene for disse,
der danner grundlag for reprasentationen. FOAs lokale enhed udgeres af 49
lokalafdelinger. I FOAs fire sektorbestyrelser er den kvindelige repraesentation
ogsé lavere end deres medlemsandel, men med stor spredning. Inden for den
kvindedominerede Kekken- og Rengeringssektor udger kvinderne 85% af be-
styrelsen, mens der ingen kvinder er i Teknik- og Servicessektoren.

1 de forbund med flest mandlige medlemmer er tendensen den samme. Maler-
forbundet og Funktionserforbundet viser en reprasentation, som nasten svarer
til de forbund, der har flest kvindelige medlemmer. Fire forbund, NNF, GF,
Bryggeriarbejderforbundet og Sil> har en reprasentation for formaend pé 30%
af medlemsandelen, mens Dansk Post Forbund ingen kvindelige formand har’.

3 Grundlaget for en optzelling af mznd og kvinder pa det lokale niveau uden hensyntagen til po-
sition har p baggrund af det tilgaengelige materiale vist sig at vaere for usikker. Dog skal det
bemaerkes, at kvinder i SID er bedre repreesenteret lokalt, nir det samlede antal lokale afdelings-
formznd, nastformaend og kasserere opgares samt, at kvindernes andel af afdelingsbestyrelses-
medlemmerne i HK svarer til deres medlemsandel. [ bilag 3 er disse generelle konsfordelinger

opgjort.
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3  Fagpolitisk lebebane

I dette kapitel fokuseres pd kvinders og mands fagpolitiske labebane. Hvordan
fik de i udgangspunktet interesse for det fagpolitiske arbejde, og hvilke faktorer
havde indflydelse pa deres debut? Dette er nogle af de spergsmail, som besva-
res 1 kapitlet. Desuden beskrives hvorndr, og hvor de debuterede, samt hvilke
hovedposter de har i dag, og hvordan de ser pa deres avancementsmuligheder
1 fagbevagelsen. En fagpolitisk lgbebane kan illustreres pa folgende made.

Rekrutering-karriere- barrierer
Vaigt pa arbejdspladsen

Rekruttering-karriere-barrierer
Valgt i iokalafdelingen

Rekruttering-karriere-barrierer

Fritidsvalgt ————»

Fuldtidgvalgt———»

Valgt | forbundet

Som det vil fremga 1 dette og de efterfulgende kapitler, er der forskellige bar-
rierer pa spil, alt efter hvilken post man rekrutteres til.

3.1 Debut - den forste rekruttering

Et centralt spergsmal i forhold til at fi flere kvinder valgt ind i fagbevasgelsens
organer er, hvordan interessen for arbejdet er opstiet. De interviewede kvinder
har pabegyndt deres fagpolitiske arbejde som noget selvfslgeligt. Spergsmalet
vedrerende deres faglige debut virker overfladigt pd dem, fordi det er naturligt,
at de i udgangspunktet har valgt at beskeeftige sig med faglig politik. Men i in-
terviewsituationen, hvor de efierrationaliserer, hvad der skete dengang, det he-
le begyndte, fremstir utilfredshed med arbejdsforholdene pd arbejdspladsen,
pnsket om at vide mere om arbejdsvilkdrene, pracgning fra deres familie og
samfundsudviklingen generelt som medvirkende &rsager til deres interesse for
det fagpolitiske arbejde.

Spergeskemaundersegelsen viser, at iszr personlige holdninger og indignation
har haft betydning for de valgtes interesse for fagligt arbejde, idet tre ud af fire
veegter dette. Interesse opstiet gennem politisk pavirkning fra familien, gennem
anden politisk aktivitet eller udsprunget fra en bestemt sag har langt mindre be-
tydning. Kensforskellen i forhold til dette er ikke neevnevardig. Lidt flere
kvinder mener, at den personlige indignation har haft megen betydning.
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1 spergeskemaet blev de valgte yderligere spurgt om, hvorvidt de udsagn, som
star i tabellen, havde meget betydning, nogen betydning eller ingen betydning
for deres debut i fagligt arbejde.

Tabel 3.1 Kvinder og maend i forbundene fordelt pa hvilke af falgende faktorer der
havde meget betydning for deres debut | fagligt arbejde. Procent.

Kvinder Maend Alle

Mine kolleger opfordredemig .. ... .. ............... 56 57 56
Jeg ville sikre mine kolleger bedre lan- og arbejds-

VKA L 50 47 48
Jeg onskede at fa indflydelse pa min egen arbejdssitua-

110 2 P 43 43 43
Jeg ville udvikle mig personligt . ................ L 41 37 39
Jeg ville praege arbejdspladsen med mine politiske hold-

a1 T S 20 24 22
Ingenandreville ...... ... ... ... ool 12 6 9
Jeg var utilfreds med min forgeenger ................ 7 8 8
Jeg onskede at 4 personlig autoritet . .......... ... 9 . 6 8
N= 247 284 531

Kvinder og maend er stort set enige, pa neer hvad angir den faktor, at ingen an-
dre ville stille op, og at de derfor gjorde det. Denne faktor har sterre betydning
for kvinderne end for maendene, men er samtidig ikke szrlig dominerende.

De to ken er enige om, at kollegernes opfordring og det at sikre kollegerne
bedre lon- og arbejdsvilkar er afgerende for deres debut, ligesom ogsa emsket
om indflydelse pa egen arbejdssituation og et enske om personlig udvikling har
betydning. Lidt flere kvinder end meend vurderer dog, at muligheden for per-
sonlig udvikling havde meget betydning for dem, is@r de fuldtidsvalgte kvin-
der, og lidt flere mand end kvinder mener, at det havde meget betydning, at
de ville praege arbejdspladsen med deres politiske holdninger.

“Jeg var med til klubgeneralforsamling og blev valgt il
neestformand, Der deltog ikke sd mange, men jeg synes det
var speendende, det som foregik. Det var ikke meningen,
at jeg skulle veelges ind til noget, men bare orientere mig.
... Jeg havde inferessen, men det var fordi, der ikke var
nogen andre, der ville ... Min interesse for det faglige ar-
bejde blev styrket med drene, fordi jeg var med og havde
indflydelse ... Min position gav magt.”

Saledes beskriver en af de interviewede kvinder sin debut i fagpolitisk arbejde.
Et fellestraek for de interviewede kvinder er, at der ikke var tale om en bevidst
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karrierestrategi, da de begyndte at veere fagpolitisk aktive. I labet af interview-
ene blev det tydeligt, at begrebet karriere er problematisk i forhold til beskri-
velse af kvindernes avancement i fagbevagelsen. Dels indicerer karriere, at der
er tale om en bevidst strategi for den enkelte, dels bliver karriere opfattet som
et lodret avancement med rondsave pd albuerne i forbundets hierarkd. Det er
ikke dette billede, de interviewede kvinder ser, nir de betragter deres fagpoliti-
ske lebebane.

Hvernar er mand og kvinder valgt ferste gang?

Hovedparten er valgt til deres forste tillidspost i &rene 1980 til 1995. Pi dette
tidspunkt har de gjort deres debut enten som tillidsreprassentant, i afdelingsbe-
styrelse, i samarbejdsudvalget eller andet. Nedenstdende figur 3.1 viser, hvor-
nér de adspurgte forste gang er valgt til en tillidspost. Antallet af kvinder, der
debuterer, overstiger antallet af maend med 10% 1 begyndelsen af 1990erne,
men i de efterfolgende fire &r overstiger den kvindelige rekruttering blot meen-
denes med 3%. De, der er startet far 1980, er hovedsageligt mand, hvorimod
kvinderne er begyndt at blive rekrutteret fra midten af 1980eme og frem.

Figur 3.1

Valgt farste gang

fgr 1970 1970-74 1975-79 1980-84 1985-89 .1990-94 1895-99

Maend

NN Kvinder

Dette haenger delvist sammen med, at mandene i undersegelsen gennemsnitligt
er noget @ldre end kvinderne. Halvdelen af mandene og 40% af kvinderne er
50 &r eller mere. Stort set ingen er under 30 4r.
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Figur 3.2
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Mz=zndene starter tilsyneladende deres fagpolitiske lebebane, ndr de er 5 ar
yngre end kvinderne. F.eks. fik hovedparten af de 30-39 4rige mend deres for-
ste tillidshverv i perioden 1985-1989, mens hovedparten af kvinderne i samme
alder er startet i perioden 1990-1994. Samme menster viser sig for de andre al-
dersgrupper og betyder, at maend generelt har en lzengere anciennitet end kvin-
der i fagbevaegelsen. Det svarer nogenlunde til, at kvinder far bern, mens man-
dene bliver valgt forste gang.

Hvor mange medlemmer reprzesenterede de?

De fleste pabegynder det faglige arbejde sidelebende med det almindelige ar-
bejde og med arbejdspladsen som udgangspunkt. I nogle forbund kan det vare
en barriere for den forste rekruttering til fagligt arbejde, at kvinder er losere til-
knyttet arbejdspladserne, end mendene er. Perioder med arbejdsleshed vanske-
liggar etablering af et bagland, som er nadvendigt for at blive valgt.

For den videre rekruttering fra tillidsrepraesentant er storrelsen af virksomhe-
den desuden ofte afgerende. Jo flere medlemmer man reprasenterer, desto
nemmere er det at blive valgt, specielt for mand.

“Der er tradition for, at tillidsrepreesentanterne fra de
store arbejdspladser bliver valgt. Man skal veere en fan-
dens god modkandidat, hvis man skal vippe en tillidsre-
preesentant fra de store virksomheder af pinden. Storrel-
sen af arbejdspladsen er afgerende for den videre kar-
riere, og at man er i beskeefiigelse. Jeg tror, at der er
mange steerke aktive kvinder i SiD, der har det problem,
at de har mange og lange arbejdslashedsperioder, som
betyder, at de ikke har et bagland. Baglandet er nod-
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vendigt for at blive valgt. Det er ikke nok at veere inte-
resseret og fagligt dygtig. Pd generalforsamlingen stem-
mer medlemmerne fra de store arbejdspladser pd deres
tillidsrepreesentanter, og derfor er det sveert at komme
uden arbejdsplads og blive valgt. Jeg tror, at en af drsa-
gerne til, at der ikke er sd mange kvinder i SiD, er, ar
kvinderne har en lasere tilknytning til arbejdsmarkeder
end mendene.”

I spergeskemaundersggelsen blev der spurgt om, hvor mange medlemmer de
valgte reprasenterede, forste gang de blev valgt. I alt representerede 36% over
100 mediemmer pa deres forste post.

Tabel 3.2 Kvinder og maend fordelt efter hvor mange mediemmer de repraesenterede
pa deres forste post. Procent

Kvinder Maend Alle

Under20 ...... ... ... ... ... ..., 28 21 25
20-50 .. 24 21 22
BO-100 ..ot e 10 12 11
Over100 ....oooiiiiiiii 29 42 36
Ubesvaret ............... ... .. ol g 4 6
Fal . e 100 100 100
= 247 284 531

42% af mazndene havde deres ferste post, hvor de repraesenterede over 100
medlemmer. Af disse er over halvdelen fra NNF.

Kvindemne er derimod valgt til det faglige arbejde fra poster, hvor de reprassen-
terede alle sterrelser af medlemsgrupper. Den starste andel af de kvinder, der
reprasenterede under 20 medlemmer, er fra SL.

Det er bemzrkelsesvardigt, at en storre andel af kasserere, nastformand og
formznd for afdelingsbestyrelserne repraesenterede over 100 medlemmer pé
deres forste post end et mindre antal medlemmer. Ses der pa afdelingsbestyrel-
sesmedlemmerne er det typisk, at de repraesenterede under 20 medlemmer pé
deres forste post. Dette kunne tyde p4, at der er bedre karrieremuligheder i fag-
bevaegelsen for dem, der reprasenterer mange medlemmer pa deres forste post.

3.2 Den traditionelle labebane

Fundamentet p4 arbejdspladsen og de forhandlingserfaringer, som tillidsreprae-
sentanthvervet giver, fremhaeves i interviewene som essentiel bagage pa den
videre feerd, bade af dem, der har varet tillidsreprasentanter, og af dem, der
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har veere formaend for klubber eller samarbejdsudvalg. En kvinde fortzller om
dette:

“Mdske [har det veeret en barriere] at jeg aldrig nogen-
sinde har veeret tillidsrepresentant pd en arbejdsplads.
Jeg kom direkte fra en klubbestyrelse [til forbundet].
Det er en barriere, fordi jeg ikke har direkte erfaring
med overenskomstforhandling. Skulle du blive til noget
i fagbeveegelsen, sd skulle du den traditionelle vej. Det
var ikke nok at veere kvinde og ung. Forst klubbestyrel-
se, tillidsrepreesentant, afdelingsbestyrelsen osv.”

En anden kvinde mener:

“.. at man skal den tunge vej som medarbejder, tillids-
repreesentant osv. ellers glipper ballasten, ndr man ndr
op i magtsfeeren.”

18% af kvinderne og 15% af mandene i undersogelsen blev valgt farste gang
til klubbestyrelser. Men de fleste, 94% af meendene og 86% af kvinderne, har
vaeret tillidsreprasentant pa et eller andet tidspunkt i deres faglige forleb.

Neasten en femtedel har angivet en anden post, som de blev valgt til forste
gang, f.eks. afdelingsbestyrelsesmedlem inkl. kasserer, revisor, formand, sek-
torbestyrelses- eller amtskredsbestyrelsesmedlem.

I interviewene beskrives den traditionelle vej' med en debut som tillidsreprz-
sentant, hvorefter man valges til afdelingsbestyrelsen. Herefter bliver man
forst naestformand og demsest formand for afdelingsbestyrelsen, hovedbestyrel-
sesmedlem, og til sidst bliver man valgt til forbundet. Man bevaeger sig af de
fagpolitiske labebaner i forskellig tempi, men uden pauser. Siledes fremgar det
af spergeskemaundersagelsen, at 3/4 ikke har holdt pauser i det fagpolitiske
arbejde. Der er ingen forskel med hensyn til kvinder og mend, heller ikke set
i forhold til antallet af eventuelle pauser.

! I spergeskemaet er det segt belyst, hvorledes de enkeltes labebane har formet sig, men da
spergsmalet var meget kompliceret, er besvarelserne blevet for uensartede til, at de med rimelig-
hed kan bearbejdes.
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3.3  Fra fritidsvalgt til fuldtidsvalgt

Af interviewene fremgdr det, at drivkraefterne bag det fagpolitiske arbejde i ud-
gangspunktet var et enske om at forandre vilkdrene pé arbejdspladsen og for
kollegerne. I valget til afdelingsformand eller forretningsforer har overvejelser
med hensyn til personlige ambitioner ogsa spillet ind. Dette skyldes bl.a., at
det faglige arbejde ikke leengere skal veere en bibeskaftigelse, eller en beskaf-
tigelse for kvinder p4 orlov fra deres arbejdsplads, men deres egentlige hoved-
beskeftigelse. Nogle af kvinderne er i spergeskemaet inde pa, at det som fii-
tidsvalgt er hensynet til arbejdspladsen, som er afgerende for, at de ikke kom-
mer videre i fagbevagelsen.

For de interviewede kvinder er der tale om, at overvejelserne med hensyn til
en bevidst karriere i faghevagelsen finder sted, ndr de veelger at stille op til en
post som fuldtidsvalgt.

Arbejdskollegemnes opfordringer har betydet meget for deres beslutninger om
at stille op p4 lokalt plan, og for nogle har opfordring og henvendelse fra for-
bundets top veeret arsag til det egentlige karrieregennembrud.

“En mandag aften midt i madlavningen blev jeg ringet
op fra forbundet og spurgt, om jeg ville stille op [i for-
bundet]. Det var en meerkelig situation, for jeg har al-
drig siddet i en afdeling ... Jeg fik lov til at teenke over
det fra mandag aflen til tirsdag morgen klokken 10 ...
Jeg havde ikke planer om at flytte fra Jylland. Ndar man
er jyde kan man ikke sddan lige flytte til Kobenhavn ...
desuden var jeg afklaret omkring, at jeg kun sagde ja,
hvis familien flyttede med.”

[ spergeskemaundersogelsen kan man se, at det helt afgerende for de valgtes
vej gennem fagbevagelsen har varet medlemmernes opfordring til, at de skulle
stille op. 52% af de adspurgte vegter denne faktor som meget betydningsfuld,
mens 29% svarer, at det havde meget betydning, at de selv enskede at avan-
cere. Tilsyneladende har det noget sterre betydning for kvinderne, at en person
lzngere oppe i hierarkiet opfordrer dem til at stille op.

Af sporgeskemaundersegelsen fremgér det, at hver fjerde ensker hgjere poster,
heraf lidt flere meend end kvinder. Derimod er flere kvinder i tvivl om, hvor-
vidt de ensker en hejere post. Der er dog ingen forskel pd mzndenes og kvin-
dernes opfattelser af deres muligheder for at avancere i fagbevagelsen.
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3.4 Kensfordelingen i de nuverende hovedposter

Det lokale niveau

Det lokale niveau indbefatter formand, nzstformeend og kasserere 1 afdelinger-
ne samt for SL. amtskredsbestyrelsesmedlemmer og dem, der udelukkende er
kongresdelegerede og for HK sektorbestyrelsesmedlemmer og formeaend.
Desuden indbefatter det NNFs lokale brancheformend og gruppebestyrelses-
medlemmer og gruppeformand. P4 52% af.de lokale poster sidder der maend,
0g pd 48% sidder der kvinder. Fa af posterne dekkes af den samme valgte ca.
(8%).

I kategoriseringen af de valgtes positioner er den hgjeste post valgt som den af-
garende. Det betyder, at der er 123, som udelukkende er medlemmer af de lo-
kale afdelingsbestyrelser eller amtskredse, men samlet er selvizlgelig ogsa for-
meend, nestformznd osv. en del af disse. 54,5% kvinder er udelukkende med-
lemmer af den lokale afdelingsbestyrelse og har dette som eneste post i forhold
til 45,5% af mezendene. .

Med hensyn til formendene for de lokale afdelinger er 55% mand og 45%
kvinder, hvorimod kvinderne udger 60% af naestformeendene. Mandene er der-
mod stzerkt overrepreesenterede pd posten som kasserer i de lokale afdelinger,
sdledes er 71% af de lokale kasserere mend.

Forbundsniveau

Posterne pa forbundsniveau udgeres af faglige sckretarer, hovedbestyrelses-
medlemmer, forretningsudvalgsmedlemmer, forbundsformeend og nestfor-
mand. P4 ingen af disse poster er kvindernes andel mere end halvdelen. Langt
hovedparten af de valgte, der har besvaret spergeskemaet, og som er valgt pd
forbundsplan, er hovedbestyrelsesmedlemmer, i alt 124. Heraf udger kvinderne

39%.

Hvordan har de fiet deres nuvzrende post?

At blive valgt til en post i fagbevagelsen kan foregd pa forskellige mader. Hvis
der ikke er andre kandidater til posten, valges man uden modkandidater. Er der
flere kandidater, der stiller op, er der tale om kampvalg, og endelig er der mu-
lighed for at blive udpeget til en post. Nedenstdende tabel viser, hvordan de
valgte har fdet deres nuvaerende hovedpost.
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Tabel 3.3 Kvinder og maend fordelt efter hvordan de fik deres nuvaerende
hovedpost. Procent

Kvinder Maend Alle

Udenmodkandidat ............................ 57 50 53
Kampvalg ....... .. i 30 40 35
Udpeget . .. .o e 11 7 9
Uoplyst ... e 2 3 3
lalt .o 100 100 100

= 247 284 531

Halvdelen har fiet deres nuvaerende hovedpost uden, at der var modkandidater
til posten. Stort set lige mange kvinder og m#nd er valgt uden modkandidat,
mens lidt flere meend end kvinder er valgt ved kampvalg. Lidt flere kvinder er
udpeget.

Disse samlede tal deekker imidlertid over forskelle blandt forbundene. I SL er
kampvalg hyppigere end i de gvrige forbund. Men bade i HK og SL er relativt
flere kvinder end mand valgt til deres nuvaerende post ved kampvalg. Det er
tilsyneladende lettere for kvinderne i de kvindedominerede forbund at vinde
et kampvalg. I HK er langt flere kvinder udpeget til deres poster end mand,
mens TL og SL har flest maend, der er udpeget.

[ spergeskemaet sporges om, hvilke faktorer der var medvirkende til, at ved-
kommende blev valgt til sin nuvarende post. Nedenstdende tabel viser hvor
mange, der har svaret, at den pigzldende faktor i hgj grad har veret medvir-
kende til, at de blev valgt til deres nuvarende post.

Tabel 3.4 Kvinder og maend fordelt efter hvilke faktorer som i hej grad var medvirken-
de tit at de fik deres nuvaerende post. Procent.

Kvinder Maend Alle

Personlige og faglige kvalifikationer ................. 41 52 47
Afigste en anden, som gik i “utide™ .................. 22 18 20
Den naturligeraekkefelge .. .............. e 11 10 10
Specielmaerkesag . ........ ..o 7 10 9
Alder .. e e 2 3 3
KN 3 1 2

Bade mand og kvinder er enige om, at det primert er deres faglige og personli-
ge kvalifikationer, som var afgerende for, at de blev valgt til deres nuvarende

post.
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Cirka en femtedel vurderer, at det har haft betydning, at de afleste en anden,
der enten gik pa pension eller trak sig af andre arsager. En speciel markesag,
alder og ken har for de fleste ikke haft nogen vasentlig betydning for, at det
netop var dem. der blev valgt.
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4  Holdninger til det faglige arbejde

Efterfolgende ses pa, hvilke holdninger kvinder og mend har til deres arbejds-
situation, og hvordan de oplever arbejdskulturen i det forbund, de er valgt ind
i samt hvilke problemstillinger, de finder, at fagbevaegelsen skal beskzftige sig
med.

En af underspgelsens hypoteser er, at kvinder og mand har forskellige holdnin-
ger til det faglige arbejde, derfor vil analysen forst fokusere pé de forskelle, der
er mellem kennene. Men der vil ogsa blive set pa ligheder, iser hvor der er tale
om overraskende ligheder og forskelligheder mellem de fuldtidsvalgte og de
fritidsvalgte kvinder. Ligesom der fokuseres p4, om nogle forbund adskiller sig
vaesentligt fra det samlede billede.

4.1 Der er forskel pa ken

I spergeskemaundersegelsen blev de valgte bedt om at svare p4, om de synes,
at der er forskel pd, hvordan kvinder og mand deltager i det fagpolitiske arbej-
de. Mere end halvdelen af de adspurgte mener, at der er forskel p4 den méde
kvinder og maend deltager i det fagpolitiske arbejde pa. Af samtlige kvinder er
der 67%, der deler dette synspunkt, og af mandene 42%. Der er siledes en
fjerdedel flere kvinder end mand, der oplever en forskel i kennenes made at
deltage i det fagpolitiske arbejde pa. I SL er forskellen mellem kvinder og
mznd stor, idet 70% af kvinderne mener, at der er forskel i forhold til 29% af
mendene. De gvrige forbund afviger ikke nzevnevardigt fra den generelle for-

deling.

Isar de fritidsvalgte mand mener ikke, at der er forskel pd, hvordan kvinder
og mand deltager i det fagpolitiske arbejde. Hvorimod 70% af de fuldtidsvalg-
te kvinder og 66% af de fritidsvalgte kvinder mener, at der er forskel.

Flere af deltagere i spergeskemaundersegelsen uddyber deres synspunkt med
hensyn til, hvordan de oplever forskellene mellem kennene.

"“Vi kvinder ser bedre mulighederne frem for begreensninger-
ne. Er modige - vil udvikle sig og prave noget nyt. Er lyttende
frem for talende. Husker at medlemmerne skal veere medspil-
ler i centrum.” Kvinde fra SL

“Jeg mener, kvinder for det meste er mere velforberedte til
meder. ” Kvinde fra HK
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"Kvinder er ofte meget talende og glemmer derved ofie at
handle. Mcend handler hurtigt og glemmer ofte forudgdende
tankegang. ” Mand fra SL

"Kvinder er bedre til at se detaljer og helheder. Meend er mere resul-
tatorienteret og direkte.” Mand fra NNF

“Meend synes at have storre behov for personlig profilering
{ debarterne.” Mand fra NNF

Citaternc er et lille udpluk fra de uddybninger, der er fremkommet i spargeske-
maundersogelsen med hensyn til forskellen pd, hvordan kvinder og mend del-

tager i det fagpolitiske arbejde.

Af de samlede uddybninger fremgar det, at kvinder og meend stort set er enige
i, hvad der karakteriserer de to kens forskellige mader at arbejde pé. De kvin-
delige méder beskrives med feigende begreber: Talende, sociale, velforberedte,
erundige, arbejder detaljeret, ser og arbejder i helheder, mélrettede, (fnidder),
engagerede og lyttende. De mandlige mader at arbejdet pa beskrives som: Re-
sultatorienteret, direkte, markerende, karrieremindet, skrasikker, talende, mal-
rettet, profilerende, magt- og positionsorienteret.

Enten direkte eller indirekte giver stort set alle udtryk for, at det er enskeligt
med en mere ligelig kensfordeling, fordi kvinder og maend har forskellige ma-
der at arbejde p4, og at det er vaerdifuldt for en organisation at have begge til-
gange med.

De valgte blev ogsd bedt om at vurdere, hvorvidt de synes, at der er forskel pa
kvinder og mands personlige ambitioner i forhold til det fagpolitiske arbejde.
Halvdelen mener, at der er forskel pd kvinder og mands ambitioner, 63% af
samtlige kvinder mener dette og 42% af mandene.

“Jeg tror meend gdr mere efter magt, hvorimod kvinder ikke
har noget imod at udeve noget lokalt og ikke rykke leengere
op i hierarkiet.” Kvinde fra HK

4.2  Karakteristik af arbejdssituationen

For at kunne afprave hypotesen om, at der er forskel pd kvinder og maends
holdninger til det faglige arbejde, blev deltagerne i spergeskemaundersggelsen
bedt om at vurdere deres arbejdssituation 1 forhold til nogle fastlagte kategori-
er. Disse fremgér af tabellen nedenfor.
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Tabe! 4.1 Kvinder og maend fordelt efter holdninger til deres arbejdssituation.
Procent som har svaret i hgj grad

Kvinder Maend Alle

Arbejdet er betydningsfuldt ................... 70 686 67
Arbejdet giver muligheder for at handle i forhold til 55
ANSVAF .. e 48 62

Selv tilrettelzagge det daglige arbejde ........ ... 44 51 48
Indflydelse pa den faglige politik i forbundet . .. ... 24 32 28
Patager formange opgaver . .................. 17 19 18
Vanskeligt at opfylde alle de krav, der stilles i

arbejdet ... ... ... ... .. 1 14 13
Arbejdeterstressende .. ....... ... ... 12 14 13
Vanskeligt at forenéarbe}dsliv og familieliv.. ... .. 9 10 9
Bruger formegettidpameder. . .. ........ ... - 5 11 8
Arbsjdeterensomt ...... .. ... L oo 8 7 7
N== 247 284 531

Hovedparten af deltagerne i spergeskemaundersegelsen mener, at deres arbejde
i hej grad er betydningsfuldt og giver mulighed for at handle i forhold til eget
ansvar. Lidt flere kvinder (70%/66%) finder arbejdet betydningsfuldt, mens
flere mand (62%) end kvinder (48%) mener, at det giver mulighed for at hand-
le i forhold til det ansvar, man har. Halvdelen af mandene og lidt ferre kvin-
der mener, at de i hej grad selv kan tilrettelagge deres arbejde.

Derimod mener kun hver tredje mand og hver fjerde kvinde, at arbejdet 1 hgj
grad giver dem indftydelse pa den faglige politik. Dette giver et fingerpeg om,
at det kan veere vanskeligt at fa indflydelse, selv om man er politisk valgt.

Mere negative sider ved arbejdet sdsom stress, at det er vanskeligt at opfylde
alle krav, og at man patager sig for mange arbejdsopgaver samt, at det kan ve-
re vanskeligt at forene arbejdet med familieliv, indgér kun som en faktor for
fa, og maend og kvinder er enige i disse synspunkter. Det er bemarkelsesvar-
digt, at kvinder og mand stort set er enige om, at det ikke er vanskeligt at for-
ene familieliv og arbejdsliv, eftersom dette tema er essentielt bade 1 interview-
ene og i de kommentarer, som nogle har uddybet pa spargeskemaet. Det man
ser som barrierer for andre, er 8benbart ikke det samme for en selv.

Selv om de fleste ikke finder arbejdet ensomt og ikke mener, at de bruger for
meget tid pAd meder, er det dog isar kvindeme, der oplever dette. Det kan bade
skyldes en anderledes arbejdsform eller, at de stiller andre krav til samarbejds-
relationerne end mzndene.
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Der er en modsastning mellem, at flere kvinder end mend finder deres arbejde
betydningsfuld, og at feerre kvinder end meend oplever at have indflydelse p4
den faglige politik. Modsatningen bliver yderligere skarpet, ndr de fuldtids-
valgte kvinder og meends synspunkter sammenlignes, fordi kvinderne hverken
oplever, at de har samme indflydelsesmuligheder som mandene eller mulighe-
der for at handle i forhold til det ansvar, de har.

Fuldtidsvaigte og fritidsvalgte

I karakteriseringen af arbejdssituationen er det centralt at skelne mellem de fri-
tidsvalgte og de fuldtidsvalgte. Hovedparten af de fritidsvalgte har deres almin-
delige arbejde ved siden af, og det fagpolitiske arbejde er en bibeskeftigelse.
Som fuldtidsvalgt er det politiske arbejde hele ens arbejdssituation.

Knap to tredjedele af de valgte er fritidsvalgte, og det er hovedsageligt kvinder-
ne, der arbejder som fritidsvalgte. Halvdelen af mandene er fritidsvalgte.

Tabel 4.2 Kvinder og maend fordeit efter om de er fritids- elier fuldtidsvalgte. Procent
Kvinder Maend Alle

Fritidsvalgte ............... ..ot 73 50 61

Fuidtidsvalgte . . .................... 27 50 39

Falt 100 100 100

N 247 284 531

De fritidsvalgte er iser medlemmer af afdelingsbestyrelser eller amtkredsbe-
styrelser samt neestformaend og formand for afdelingsbestyrelserne, men der
er flere fuldtidsvalgte, der er formaend for afdelingsbestyrelser. Med hensyn
til kassererne for afdelingsbestyrelserne er de fleste fuldtidsvalgte, og de fleste
hovedbestyrelsesmedlemmer er fuldtidsvalgte.
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Tabel 4.3 Kvinder og maand fordelt efter hoidninger til deres arbejdssituation, og
om de er fuldtids- eller fritidsvalgte. Procent som har svaret i haj grad.

Fuldtidsvalgte Fritidsvalgt Alle
K M K M

Arbejdet er betydningsfuldt .......... 85 79 64 52 687
Arbejdet giver mutigheder for at handte i
forholdtilansvar ................... 63 78 42 46 55
Selv tilrettelsegge det daglige arbejde . . 51 57 42 46 48
Indflydelse pa den faglige politik i
forbundet . ....... ... .ol 33 45 21 19 28
Patager sig for mange opgaver ....... 25 26 13 13 18
Vanskeligt at opfylde alle de krav, der
stilesiarbejdet .................... 18 17 8 i2 13
Arbejdet erstressende .............. 21 21 8 7 13
Vanskeligt at forene arbejdsliv og
familiefiv. . ........... ... o0 13 14 7 6 9
Bruger for meget tid paA meder. . ... .. 8 12 3 11 8
Arbejdeterensomt ... ... ... ... ..., 15 7 6 6 7
N= 67 141 180 143

Flere fuldtidsvalgte kvinder end mznd finder deres arbejde ensomt, mens lidt
flere meend oplever, at de bruger for meget tid pa meder. Der er en antydning
af, at de fritidsvalgte kvinder og mand er mere enige om karakteriseringen af
deres arbejdssituation end de fuldtidsvalgte kvinder og mand er.

Dog vurderer ogsé flere fritidsvalgte kvinder end meend deres arbejde som be-
tydningsfuldt, men der er ikke stor forskel mellem deres oplevelse af, at det er
vanskeligt at f3 indflydelse pd den faglige politisk i forbundet. Forskellene
blandt de fritidsvalgte mand og kvinder er maendenes oplevelse af, at det er
vanskeligt at opfylde alle krav, og at de bruger for meget tid p& meder. Dog
skal det understreges, at disse udsagn ikke veegter tungt i forhold til de fritids-
valgte meends evrige karakterisering.

Fra interviewene fremgik det, at kvinderne oplever skiftet fra fritidsvalgt til
fuldtidsvalgt som afgerende. Derfor er det relevant at undersege, om der er va-
sentlige forskelle mellem de fritidsvalgte og de fuldtidsvalgte kvinders karak-
terisering af deres arbejdssituation. En sterre andel af de fuldtidsvalgte betrag-
ter deres arbejde som betydningsfuldt og oplever i hegjere grad deres arbejdssi-
tuation karakteriseret ved bedre handle- og indflydelsesmuligheder pa forbun-
dets politik end de fritidsvalgte, men samtidig oplever flest fuldtidsvalgte ogsi
mere stressede arbejdssituationer og ensomhed.
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I forhold til det samlede billede er der ikke overvaeldende forskelle mellem de
enkelte forbund, men alligevel et par variationer, som ber navnes. [szr mange
kvinder 1 NNF karakteriserer deres arbejdssituation som betydningsfuld. Feer-
rest kvinder i TL oplever, at de har mulighed for at handle 1 forhold til det an-
svar, de har, ligesom f& mener, at de har indflydelse pa forbundets politik. Des-
uden er det bemerkelsesvaerdigt, at nogle kvinder i TL karakteriserer deres ar-
bejde som ensomt. I HK oplever kvinderne, at de har god mulighed for indfly-
delse pa forbundets politik. SL adskiller sig pd to omrader fra de samlede tal,
idet kvinderne her mener, at det er vanskeligt at opfylde alle krav, og at de pa-
tager sig for mange opgaver.

4.3  Beskrivelse af arbejdskulturen

Arbejdskulturen i forbund og afdelinger karakteriseres hyppigst ved positive
udsagn i spergeskemaundersegelsen. Flest bade kvinder og mand mener, at der
er gode muligheder for at diskutere det faglige arbejde, at der arbejdes godt
sammen, og at der ligeledes er gode muligheder for overordnede politiske dis-
kussioner. Dette sidste synspunkt mener en del flere mend end kvinder imid-
lertid er med til at karakterisere arbejdskulturen. Flere kvinder end meend ople-
ver, at kun fi taler p4 mederne.

Det er overraskende, at der er lidt flere meend end kvinder, der mener, at man
arbejder for meget som individualister. Af de 51, der har svaret, at det i haj
grad er karakteristisk for arbejdskulturen, er de 60% mand. Dette kunne pege
p4, at maend ikke har veeret vant til at samarbejde i det omfang, de ensker.

Tabel 4.4 Kvinder og meend fordelt efter deres holdninger til arbejdskuituren i afdelin-
genfforbundet, og om de er fritidsvalgte eiler fuldiidsvalgte. Procent som har
svaret i hgj grad

Fuldtidsvalgte Fritidsvalgte Alle

K M K M
Diskutere det faglige arbejde ........ 42 66 60 52 57
Arbejder godtsammen ............. 33 39 37 34 38
Overordnede politiske diskussioner ... 27 44 28 34 34
Hierarkisk ift. bestutningeme ......... 13 12 12 12 12
Arbejder for meget som individualister . 18 11 4 11 10
Kun fa talerpd mederne ............ 18 14 9 8 11
Nye har vanskeligt ved indflydelse .. .. [ 7 9 8 8
N= 67 141 180 143
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Forskel mellem fuldtids- og fritidsvalgte

Er der forskelle p4, hvordan de fritidsvalgte og de fuldtidsvalgte karakteriserer
arbejdskultur i afdelinger og forbund? [ forhold til at diskutere det faglige ar-
bejde er de fritidsvalgte kvinder mere positive end de fritidsvalgte maend. Om-
vendt er de fuldtidsvalgte ma:nd mere positive over for dette end de fuldtids-
valgte kvinder. Den samme kemsforskel gor sig geldende i vurderingen af,
hvorvidt arbejdskulturen er karakteriseret ved, at der arbejdes godt sammen.

De fuldtidsvalgte maend og kvinder er ogséd uenige i, hvorvidt der er gode mu-
ligheder for overordnede politiske diskussioner. Her mener 44% af de fuldtids-
valgte m=nd, at der i hej grad er mulighed herfor, men kun 27% af de fuld-
tidsvalgte kvinder. De fritidsvalgte m®nd mener ligeledes, at der er bedre mu-
ligheder for dette end de fritidsvalgte kvinder, men kensforskellen er ikke sa
udtalt som for de fuldtidsvalgte.

De interviewede, der arbejder som fuldtidsvalgte, har veret med til at foretage
gennemegribende strukturforandringer, organisationsendringer og forandre ar-
bejdsformer. De har veegtet samarbejdet bade internt i forbundet og eksternt.
Fra at hver valgte sad med deres individuelle arbejdsfelt, som ingen andre i
gruppen havde kendskab til, er der nu etableret bedre muligheder for at disku-
tere hinandens problemstillinger, supplere hinanden og kunne overtage hinan-
dens opgaver. Der er tale om en sterre grad af dbenhed og synlighed i organisa-
tionen. Andring af samarbejdsformen ger det faglige arbejde mindre isoleret
og mindre ensomt, og teamarbejde giver bedre resultater. Desuden vil en kol-
lektiv arbejdsform tiltreekke flere, der er usikre pa, om de magter arbejdet.

“Jeg har arbejdet meget bevidst pd, at vi skulle veere mere
brede og diskutere hinandens problemstillinger og kunne sup-
plere hinanden og tage hinandens arbejdsopgaver.”

“Der er selvfalgelig politiske spil iscer i forhold til samar-
bejdsrelationerne, men jeg fiir meget ud at have gode relatio-
ner og samarbejde til andre forbund. Det oplever jeg som en
god mdde ar opnd resultater pd.”

Et fornuftigt samarbejde kraver dbenhed og synlighed i forhold til de avriges
arbejdsomrider.

“Synlighed i organisationen, fd tingene pd bordet, diskutere
og fa gjort noget ved det. Jeg hader sladder. Jeg prover at
skabe dbenhed og mulighed for, at vi kan kritisere hinanden
pd en ordentlig mdde. Vi skal tage hdnd om hinanden og give
positiv feedback. Det er alment menneskelige veerdier at opfo-
re sig ordentligt overfor hinanden og have respekt - det er

vigtigt.”
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Forskel mellem forbundene

I analysen af forskelle mellem forbundene er det vaerd at bemarke, at kun § HK
er der flere kvinder end mand, der mener, at der i haj grad er mulighed for at
diskutere det faglige arbejde. I de gvrige forbund oplever mendene denne mu-
lighed i hejere grad end kvinderne. I HK og TL oplever flere kvinder end
meand, at der arbejdes godt sammen.

Kvinderne i TL og SL oplever ikke, at mulighederne for at tage overordnede
politiske diskussioner er s& gode, som mandene oplever det. 1 de gvrige for-
bund er der ikke n@vnevardig forskel meflem kennene i forhold til dette syns-

punkt.

I NNF er meend og kvinder uenige om, hvorvidt arbejdskulturen kan karakteri-
seres som hierarkisk i forhold til beslutningerne. I de gvrige forbund er der in-
gen forskel mellem kennene.

4.4  Holdning til decentralisering

I spergeskemaundersagelsen blev maend og kvinder bedt om at give deres me-
ning til kende med hensyn til, om de lokale afdelinger skal bestemme mere i
forhold til forbundet.

Tabel 4.5 Kvinder og mzend fordelt efter hvor enige de er i, at de lokale afdelinger
skal bestemme mere, Procent
Kvinder Maend Alle
Megetenig ..., 38 29 34
ST U 43 41 42
Uenig ....... ..ol 16 25 7
Megetuenig .......... ...l 1 -2 1
Ubesvaret............oiieiennn.. .. 2 3 2
I alt 100 100 100
N= 247 284 531

Kvinderne er generelt mest enige i dette synspunkt, 38% erklarer sig meget
enige og 43% enige. Faerre meend mener, at det er en god idé, 30% er meget
enige, og 42% er enige.

En af de interviewede siger om decentralisering af magten:

“Men hvis vi fortsat har magten i centrum i fagbeveegelsen,
sd bliver det ikke attraktivt for kvinder, for det er ikke det, vi
vil. Kan vi decentralisere magten, sd begynder vi at se kvin-
der pd posterne. Der kan man se resultaterne. Foder idé, hur-



tig afprovning, det er beveegelse - i stedet for at ideen bliver
mindre og mindre genkendelig jo laengere op i hierarkiet den
kommer, sd er medlemmerne stdet af. Bdde for at fd flere
kvinder repreesenteret og for at styrke fagbeveegelsen, md vi
turde at give kompetencen ud.”

4.5 Hvad ber fagbevagelsen isar beskaftige sig med?

Dette spergsmil blev de valgte bedt om at forholde sig til i spergeskemaet. Ud
af de mulige kategorier, som er opstillet i tabel 4.6, skulle de prioritere, hvilke
tre de fandt vigtigst.

Overenskomst, uddannelse og efteruddannelse samt arbejdsmilje er de mest
centrale temaer for fagbevagelsen at beskzftige sig med. Kvindemne vaegter
disse temaer mere end mendene. Mandene vagter beskaftigelse mere end
kvinderne.

Tabel 4.6 Kvinder og maend fordelt efter, hvilke temaer de anser for de vigtigste for
fagbeveegelsen. Procent

Kvinder Maend Alle
Overenskomst . ..., 56 50 53
Uddannelse og efteruddannslse ............. 52 46 49
Arbejdsmilis .......... ... ... il 48 38 43
Beskaeftigelse ............. ... ... o 28 38 34
Lenforhold ... ... o i 32 30 31
Forholdet mellem arbejdsliv og familiefiv . ... .. 14 18 16
Socialeforhold .............. ... ol 9 20 15
Medarbejderdemokrati . ...... ... ... oL 16 12 14
Indholdetiarbejdet ........................ 10 15 13
Arbejdstid ......... .. ... i i 7 10 8
Forbundets organisering .. ................. 3 5 4
Ligestiiling ...........oviiii i 7 1 4
Ydremiljg ....... oo 1 1 1
Etnisk ligestiling .......................... 0 2 1
Andretemaer ........oiiiiin i 1 2 1

Det er bemzaerkelsesvardigt, at flere mand end kvinder har prioriteret sammen-
hzngen mellem familieliv og arbejdsliv, som et af tre vigtigste temaer samt, at
langt flere meend end kvinder har prioriteret sociale forhold som et vaesentligt
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tema for fagbevasgelsen (20% af maendene mod 9% af kvinderne). Kvinderne
har prioriteret medarbejderdemokrati lidt hejere end maendene.

De gvrige temaer har ikke sarlig prioritet blandt de valgte. Ligestilling finder
kvinder relevant, og arbejdstid er der flest meend, som prioriterer, men i den
samlede vurdering vaegtes disse temaer kun af fa. Af andre temaer kan nevnes
f.eks. internationalt samarbejde, medlemmerne, personalepolitik og teknologi.

De starste forskelle mellem de fuldtidsvalgte og de fritidsvalgte er i prioriterin-
gen mellem uddannelse og efteruddannelse, hvor 56% af de fritidsvalgte kvin-
der prioriterer dette tema i forhold til 40% af de fuldtidsvalgte kvinder. Ogsa
i forhold til et af de evrige centrale temaer, nemlig lenforhold, er der bemzer-
kelsesveerdig forskel; 40% af de fuldtidsvalgte vaegter dette mod 29% af de fri-
tidsvalgte kvinder.

Analyseres prioriteringerne i forhold til hvilket forbund, de valgte er med 1, vi-
ser det sig, at de valgte 1 HK prioriterer uddannelse og efteruddannelse szrde-
les meget, sdledes har 61% prioriteret dette tema. I HK prioriterer mandene
i noget hajere grad beskeeftigelse og lanforhold som centrale temaer end kvin-
derne. Kvinderne vagter en bedre sammenhaeng mellem familie og arbejdsliv
og medarbejderdemokrati mere end maendene i HK.

De valgte 1 SL vaegter lenforholdene mere end de valgte i de gvrige forbund,
mens beskaftigelsen ikke prioriteres som et af de centrale temaer. Ses dette i
forhold til medlemmernes arbejdsleshedsprocent er denne prioritering ikke
overraskende. Kensforskellene i SL kommer tydeligst til udtryk i prioriteringen
af arbejdsmilje blandt de valgte i SL. Saledes prioriterer 25% af maendene det-
te tema som et af tre centrale, mens 56% af kvinderne prioriterer dette tema.

I NNF har 78% af kvinderne og 58% af maendene prioriteret overenskomst.
Ogsé arbejdsmilje vagtes af flere kvinder end maend i NNF. I TL er beskeefti-
gelse prioriteret efter overenskomst, 40% af maendene har prioriteret dette mod
27% af kvinderne.

4.6  Holdninger til kontakt til medlemmerne

Kontakt til medlemmerne er en vasentlig vaerdi for de interviewede uanset,
hvilken valgt post de har.

“Jeg elsker at veere ude blandt medlemmerne, og det giver
mig energi ... man kan ikke bédde veere professionel og valgt
og sd sige, at du arbejder derude. Det kan ikke lade sig gore.
Den eneste mdde er at komme derud og fd tilbagemeldinger.
Det er mediemmerne og tillidsrepreesentanterne, der kan for-
teelle, hvordan de vil have det. Overenskomstmaoessigt kommer
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ikke alt fra bunden af, og det skal veere en kombination, og vi
er ogsd valgt til at tage os af det.”’

I spergeskemaundersegelsen vurderer stort set alle bdde kvinder og mend, at
de har mulighed for kontakt til medlemmerne. Men kun 19% af maendene og
11% af kvinderne mener, at deres viden om medlemmernes holdninger er til-
streekkelig. To ud af tre mener, at deres viden kun delvis er tilstrekkelig, og
22% af kvinderne og 13% af meendene mener, at den er for ringe. Relativt flest
fritidsvalgte mener, at deres kontakt til medlemmerne er for ringe, og af disse
er det hovedsageligt kvinderne, der er utilfredse med deres viden om medlem-
mernes holdninger.

Tabel 4.7 Kvinder og mzend fordelt efter, hvor tilstreekkelig de mener, deres viden
er om medlemmerme. Procent

Kvinder Meend Alle
Helt tilstraekkeligt ................ .. 11 19 15
Delvis tilstraskkelig ... ............. 66 65 66
Forringe ......... ... ... 22 13 17
Uoplyst ..ot 2 3 2
lalt 100 100 100

= 247 284 531

Det er siledes overvejende kvinderne, der vurderer, at deres viden om medlem-
memes holdninger er for ringe. Denne kensforskel er bemzrkelsesvardig i for-
hold til, at flere kvinder end meend er fritidsvalgte, og derfor ma formodes at
have en hyppigere direkte kontakt med medlemmerne. Maske peger dette pé,
at kvinder og mznd har forskellige holdninger til, hvad de mener er tilstraekke-
lig viden om medlemmernes holdninger.

Flest valgte i HK og TL finder deres viden om medlemmermnes synspunkter for
ringe, og der er ikke naevnevardig forskel mellem kennene inden for de enkelte
forbund.

De valgte fir iseer viden om medlemmerne fra tillidsreprassentanterne, fra med-
lemsmoderne, fra generalforsamlingerne og fra afdelingerne. Kun med hensyn
til viden fra afdelingerne er der en vis forskel mellem kennene, idet flere mand
end kvinder fir viden derfra.
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5  Kvinder og maend i udvalg

En stor del af det fagpolitiske arbejde foregar ved meder i udvalg, og det er
bl.a. her man skal forsege at pavirke beslutninger og holdninger. Det var en ar-
bejdshypotese for undersegelsen, at kvinder og mend har forskellige mader at
indgd 1 arbejdet pa i disse udvalg, og at forskellene samtidig reprasenterer de
vaerdier, de to ken meder op med til arbejdet. I naerveerende kapitel ses dels pa
disse vardier, dels pé hvilke holdninger de valgte har til fordeling af udvalgs-
poster. Indledningsvis karakteriseres udvalgsmedlemmerne.

I den statistiske analyse i kapitel 2 blev det beskrevet, at kvinders og mands
repraesentation 1 udvalg er forskellig. Jo mere indflydelsesrige udvalg des dérli-
gere er kvinder repracsenteret.

5.1 Karakteristik af udvalgsmedlemmer

Efterfolgende stilles skarpt pd, om der er saerlige karakteristika for udvalgs-
medlemmer set i forhold til samtlige valgte i undersagelsen.

Hvad Kkarakteriserer kvinderne og mzendene i hovedbestyrelserne?
Mzend er bedre representeret end kvinder i forbundenes hovedbestyrelser. De
fleste i hovedbestyrelsen er fuldtidsvalgte, men det er bemeerkelsesveerdigt, at
44% af de kvindelige hovedbestyrelsesmedlemmer er fritidsvalgte i forhold til
28% af de mandlige hovedbestyrelsesmedlemmer.

Tabel 5.1 Kvinder og maend i forbundenes hovedbestyrelser, fordelt pa om de er fuldtids-
eller fritidsvalgte. Procent

Kvinder Maend Alle

Fuldtidsvalgte ...................... 56 72 66
Frifidsvalgte ..................... ... 44 28 34
Talt .. 100 100 100
= 54 99 153

De kvindelige hovedbestyrelsesmedlemmer har lang erfaring inden for det fag-
politiske arbejde, nasten 70% debuterede i fagpolitisk arbejde for 1985. Dette
skal ses 1 forhold til, at det drejer sig om 40% af samtlige kvinder 1 undersagel-
sen. De kvindelige HB-medlemmers familiesituation adskiller sig fra det sam-
lede antal kvinder i undersogelsen, idet flere er alene og i1 parforhold uden begm
og feerre er alene med bern. For de mandlige hovedbestyrelsesmedlemmer er
det anderledes, eftersom den eneste afvigelse fra alle meendene er, at faerre le-
ver i parforhold uden berm.

Desuden er det hovedsageligt hovedbestyrelsesmedlemmerne, der har svaret,
at de bor alene i lebet af ugen, eller at familien er flyttet med deres arbejde.
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Tabel 5.2  Hovedbestyrelsesmedlemmerne fordelt pa familiesituation og sammenlignet
med alle i undersggelsen. Procent

Hovedbestyrelses- Alle
medlemmer

Kvinder Meend Kvinder  Maend

Parmedbermn.................... 54 74 60 71
Parudenbarm ................... 15 6 10 i1
Alenemedbern....... ... .. ..., 7 4 11 3
Alene ... ... 20 12 14 12
Anden situation ............... ... 4 4 5 3
balt oo 100 100 100 100

= 54 99 246 284

Hvad karakteriserer forretningsudvalgsmedlemmerne?

83% af de kvindelige medlemmer i forretningsudvalgene er fritidsvalgte, og
83% af de mandlige medlemmer er fuldtidsvalgte. Der er séledes sterre forskel
mellem andelen af fritidsvalgte og fuldtidsvalgte maend og kvinder i forret-
ningsudvalgene end i hovedbestyrelserne. Nasten alle de fritidsvalgte kvinder
er fra HK.

Tabel 5.3 Kvinder og meend i forretningsudvalgene fordelt p&, om de er fuldtids- eiler
fritidsvalgte. Procent

Kvinder Maend Alle
Fuldtidsvalgte . .............. ... ... ... 17 83 55
Fritidsvalgte ..............co.iiiiiii.t. 83 17 45
falt oo 100 100 100
= 18 24 42

Forretningsudvalgsmedlemmernes familiesituation er karakteriseret ved, at der
er flere parforhold med bern, nér der sammenlignes med alle valgte i underse-
gelsen, og en lidt sterre andel af mandene, der er alene.

Lokalt

Halvdelen af de mand, der sidder i lokale udvalg, er fritidsvalgte, mens dette
geelder for tre fijerdedele af kvinderne. Nedenstdende tabel 5.4 viser den pro-
centvise andel af maend og kvinder, der er medlemmer af lokale udvalg i for-
hold til, om de er fuldtidsvalgte eller fritidsvalgte. Deres familiesituation ad-
skiller sig ikke fra samtlige valgtes familiesituation.
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Tabel 5.4 Kvinder og maand i iokale udvalg fordelt efter, om de er fuldtids- aller fritids-
valgte. Procent

Kvinder Maend Alle

Fuldtidsvalgte ......................... 25 49 37

Fritidsvalgte . ...........ccovi it 75 51 63

talt .o 100 100 100
e 187 195 382 -

5.2 Kriterier for tildeling af udvalg og enskeudvalg

I interne forbundsudvalg sidder der flere kvinder end maend i uddannelses- og
kursusudvalg og i ligestillingsudvalg. [ alle andre interne udvalg i forbundene
er mendene bedst reprasenteret. Udover 1 hovedbestyrelserne dominerer maen-
dene mest i edb/IT udvalg, budget/ekonomiudvalg, branchespecifikke udvalg
og arbejdsmarkedspolitiske udvalg, hvor de er representeret med 5-7% mere
end kvinderne.

I spergeskemaet blev de valgte bedt om at markere hvilke udvalg, de sidder i,
hvordan de har fiet tildelt udvalgsposterne samt hvilke udvalg, de geme ville
sidde i, hvis de udelukkende kunne velge ud fra interesse.

Tildelingen af udvalg kan forega pa forskellig made. Man kan via ens position
vaere fodt medlem af et udvalg, eller udvalgene kan fordeles efter mteresse,
vaere resultat af en fordeling eller eneste mulighed. Flere mend end kvinder er
fadte medlemmer af interne udvalg i forbundene. Flere kvinder oplyser, at de
er i udvalgene ud fra interesse.

Der er dog tilsyneladende god overensstemmelse mellem de valgtes interesser
og hvilke udvalg, de sidder i, idet to ud af tre angiver, at de sidder i de udvalg,
de ensker. Af dem er 53% mend og 47% kvinder. Nér de, der sidder i de ud-
valg, de gnsker, sammenlignes med samtlige valgte, er der lidt faerre yngre 30-
39 arige og flere ®ldre over 60 &r. Det er tilsyneladende de nye i fagbevagel-
sen, der ansker sig andre udvalgsposter, men ellers skiller de sig ikke ud.

Af den tredjedel, der ikke sidder i snskeudvalgene, ensker flest at vare i ho-
vedbestyrelse og uddannelses- og efteruddannelsesudvalg, men ogsd arbejds-
markedspolitisk udvalg, socialpolitisk udvalg og forretningsudvalg star hejt pa
udvalgsenskelisten.

Mzand og kvinder har forskellige interesser, hvilket ogsé fremgar af deres an-
sker om hvilke udvalg, de gerne ville sidde i. Flere kvinder end mand kunne
godt tenke sig at vare 1 arbejdsmarkedspolitisk udvalg, socialpolitisk udvalg
og uddannelses- og efteruddannelsesudvalg, men langt flere mand end kvinder
gnsker at vaere i forretningsudvalg og hovedbestyrelse. Den sterste interesse-
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forskel mellem kennene er netop at finde ved disse to udvalg samt ved bud-
get/skonomi- og ligestillingsudvalg. - .

I spergeskemaet blev der spurgt om hvilke udvalg, man ville foretraekke at
veere 1, hvis man kunne veelge ud fra interesse. Besvarelserne viser, at der er
tydelige interesseforskelle mellem kvinder og mand. Mandene vil gerne sidde
i de indflydelsesrige udvalg f.eks. hovedbestyrelse og forretningsudvalg samt
de “hérde” udvalg som f.eks. edb-udvalg og budget- og ekonomiudvalg. Kvin-
derne ensker at sidde i ligestillingsudvalg, arbejdsmarkedspolitisk udvalg, so-
cialpolitisk udvalg samt uddannelses- og kursusudvalg.

Hvis man gnsker at sidde i andre udvalg, end dem man deltager i, vil det for-
modentlig vare inden for, hvad man anser for realistisk muligt. Det er interes-
sanit at se, om de kvinder, som trods alt ensker at sidde i hovedbestyrelse og
forretningsudvalg, kommer fra de kvindedominerede forbund. Der er tilsynela-
dende en tendens til, at kvinderne i NNF, som er det forbund, der organiserer
feerrest kvinder, ikke ansker at sidde i forretningsudvalg eller hovedbestyrelse
mens en del meand i dette forbund ensker at sidde i de udvalg. I de pvrige for-
bund er der antalsmeaessigt lige mange mznd og kvinder.

Holdninger til hvorvidt udvalg ber fordeles efter interesse
1 spergeskemaet blev der spurgt om de valgtes holdning til, at udvalgsposter
kun skulle fordeles efter interesse.

Tabel 5.5 Udvalgsposter skal kun fordeles sfter interesse? Kvinder og maend fordelt
efter deres holdning til, om udvalgsposter skal fordeles efter interesse.

Procent

Kvinder Maend Alle
Megetenig ............. ..ot 32 ; 29 30
Enig ... . 50 50 50
Uenig ....oooiiiin i 17 16 16
Megetuenig ......... ...l 0 4 2
Ubesvaret . ............. o ot 1 1 1
| alt 100 100 100
N= 247 284 531

Det er en meget udbredt holdning, at udvalg udelhukkende ber fordeles i forhold
til interesse. 80% erklzerer sig enige i dette synspunkt. De fritidsvalgte mend
og kvinder er tilsyneladende mere interesserede i denne tildelingsform end de
fuldtidsvalgte. 18% er uenige 1, at udvalg udelukkende skal fordeles efter inte-
resse, heraf flest fuldtidsvalgte, hvilket kan skyldes, at de mener, at visse ud-
valg er givne for personer, der sidder pd ovrige poster og med en viden og
kompetence i forhold til det specifikke emne.
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En af undersogelsens hypoteser er, at mend og kvinder har forskellige mader
at arbejde pd. De interviewede kvinder har gjort en indsats for at @ndre pi ar-
bejdsmaden ved udvalgsmader pa forbundsniveau. Nogle har oplevet, at for-
bundets madeform var legitimeringsmeder, at der var ringe indflydelsesmulig-
heder, og at de har vaeret med til at @ndre dette, sd der i hojere grad er tale om
meder, hvor problemstillingerne bliver diskuteret. Sdledes siger en af de inter-

Holdninger til udvalgsmeder

viewede kvinder:

Mand og kvinders ageren pd mader opleves af de interviewede kvinder som

“Kvinder arbejder pd en anden mdde. Min forgenger sendte
ikke materiale ud pd forhdnd, sd pd medet sad du med en
keempestak, som man skulle tage stilling til. Det er unfair, for
sd kunne man manipulere derhen, hvor man vil. Jeg tror, at
man opndr et bedre resultat, hvis man forbereder tingene og
sender materialet ud med sporgsmdl og seerlige fokuspunkter.
Man har ilke veeret vant til at inddrage andre. Hverken her
i forbundshuset eller over for andre. Meadet har veeret en le-
galisering af noget arbejde, som man havde lavet feerdigt [pd
forhdnd].”

forskellig. Om dette siger en af de interviewede, at msend markerer sig pi ma-
derne, men ikke altid med uddybende eller andre perspektiver p4 problemstil-

lingen.

I spargeskemaundersagelsen blev der spurgt om; hvad er vigtigst for dig, nar
du deltager i udvalgsmeder? Der var mulighed for at markere de tre vigtigste

“Rvinder er bedre til at udtale sig kort og klart og ikké genta-

ge, hvad de fem forrige har sagt. Ndr tre meend har haft ordet
og sagt det samme, sd skal den fferde mand gentage. Kvinder
siger, jeg er enig, og kan derudover tilfgje. Der er en forskel
i formen. Kvinder behaver ikke sammenligne sig med de an-
dre talere. Jeg synes, kvinder generelt er bedre til at skeere
ind til benet og samtidig bevare overblikket. Formen er an-
derledes. Jeg oplever ikke forskel i de problemstillinger, som
henholdsvis meend og kvinder tager op.”

emner. De mulige svarkategorier fremgir af nedenstéende tabel.
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Tabel 5.5 Kvinder og maend fordelt efter, hvad der er vigtigt, nar de holder udvalgsmg-
der. Procent. Flere svarmuligheder.

Kvinder Meend Alle
Indflydelse ........... ... .. ... ... ... 53 59 56
Veere velforberedt ...................o0, 49 44 47
Den politiske diskussion ................... 33 36 35
Abendebat ...t 33 Kl 32
Tit bunds med problemstillingerme ........... 22 25 24
Indgé i diskussionerne . .............. ... ... 21 14 17
Godatmosfare .......................... 10 12 11
Diskussionsoplaeg afleveret forinden ......... 9 7 8
Markerede synspunkter . ................... 7 9 8
Stram mgdeledelse ...............o ol 3 7 5
N= 247 284 531

Det vigtigste element for de fleste (56%), ndr de deltager i udvalgsmeder, er
at have indflydelse pé beslutningeme. Lidt flere meend end kvinder finder dette
vigtigt. At vaere velforberedt svarer 47% er det vigtigste, og det er iszr de fri-
tidsvalgte kvinder. 35% mener, at den politiske diskussion er central. Der er
en lille tendens til, at kvinderne finder det vigtigere end meend at vaere velfor-
beredte (44% mznd og 49% kvinder), og flere kvinder end mend veegter det
aspekt at indgé i diskussionerne som centralt.

Sikring af opbakning fra baglandet

Der er ikke den store forskel pa, hvorledes mend og kvinder sikrer, at deres
bagland er i orden. Over halvdelen svarer, at de holder formader og bruger den
viden, de har fra uformel snak. 61% svarer via uformel snak, og 55% afholder
formeder. 9% sikrer baglandet via afdelingsbestyrelsesmaderne, og 11% svarer
pi anden made, hvilket f.eks. indbefatter diskussioner og draftelser med kolle-
ger, underudvalg, fyrafiensmeder og regelmzassige mader med tillidsrepreesen-

tanter.

De fuldtidsvalgte kvinder anvender mere uformel snak og diskussion end man-
dene og sikrer derigeninem, at deres bagland er i orden og holder i mindre grad
formader.
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6  Barrierer for kvinders deltagelse i fag-
politisk arbejde

Nogle barrierer for kvinders deltagelse 1 fagpolitisk arbejde er allerede belyst
i tidligere kapitler. Det drejer sig bl.a. om skiftet fra fritidsvalgt til fuldtids-
valgt, som er et markant skift i den fagpolitiske lebebane, og som er et af de
steder, hvor kvinderne stir af. En anden barriere for kvindernes fastholdelse
i fagbeveegelsen kan tilsyneladende vare modsatningen mellem deres opfattel-
se af arbejdet som yderst betydningsfuldt og deres manglende handle- og ind-
flydelsesmuligheder pd den faglige politik. Ogsé det faktum at meends reprae-
sentation langt overstiger kvinders kan vaere en barriere for kvinders rekrutte-
ring.

Et afundersogelsens centrale omdrejningspunkter er, hvad der far kvinder til
at stoppe deres fagpolitiske lebebane eller aldrig at pdbegynde den, selv om de
har muligheder og interesse for arbejdet. Disse spergsmal fokuseres der pa i
dette kapitel, hvor andre af de barrierer, som kan vare afgerende for, at der
ikke er lige s& mange kvinder som mand 1 fagbevaegelsen, traekkes frem. Der-
efter inddrages de holdninger, som de valgte har til rekruttering af nye i fagbe-
vegelsen.

6.1  Arbejdstid

Der gir mange arbejdstimer og mange fritidstimer til det fagpolitiske arbejde,
hvilket har bade arbejds- og familiemessige konsekvenser, f.eks. kan det som
fritidsvalgt vare vanskeligt at finde tid til efteruddannelse.

“Som tillidsrepraesentant skulle jeg have dobbelt tempo. Jeg
skulle veere god til mit fag, for ellers blev jeg ikke taget alvor-
ligt af medarbejdere og ledelse. I den tid jeg brugte som til-
lidsrepreesentant, kunne jeg ikke efteruddanne mig i mit fag.
Jeg skulle tenke over min karriere, om det var som valgt med
indflydelse, eller om jeg skulle blive god til mit arbejde.”

“Jeg havde mit almindelige fuldtidsarbejde, det faglige arbej-
de, bestyrelsesarbejdet og fritidsarbejdet. Jeg kedede mig ik-
ke.”

Ugentlig arbejdstid

Der er ikke stor forskel pa den ugentlige arbejdstid for fuldtidsvalgte og fritids-
valgte, nir de fritidsvalgtes lenarbejde regnes med til den ugentlige arbejdstid.
For de fuldtidsvalgte er en arbejdsuge over 40 timer almindelig.
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