
[image: image1.jpg]



”Vi har ikke nogle ligestillingsproblemer

- vi er alle svende”

En undersøgelse af ligestilling som element i 
forbundenes grunduddannelser
Efteråret 2004
Udarbejdet af Mette Lyshøj, bach.scient.soc

Praktikant i LO, Organisation og Udvikling

Ligestilling på grunduddannelserne

Indholdsfortegnelse

41. Indledning


41.1. Baggrund


41.2. Formål


51.3. Indhold og læsevejledning


52. Fremgangsmåde


62.1. Undersøgelsesdesign


72.2. Metode


93. Analyse


93.1. Generelt om grunduddannelserne


103.2. Sammenligning af behandling af ligestillingstemaet


113.2.1. Pædagogik


123.2.2. Underviserkompetencer


133.2.3. Ansvar: Centralisering/decentralisering


133.3. Ligestillingsforståelser


153.4. Barrierer


163.4.1. Modvilje


163.4.2. Viden


173.4.3. Tilgang


173.4.4. Tid/ressourcer


183.4.5. Symbolpolitik


183.5. Gode erfaringer som inspiration


194. Udfordringer og anbefalinger


194.1. Problem - Mål - Strategi


214.2. Konkretisering og anvendelighed


224.3. Fleksibilitet eller mangel på systematik?


234.4. Legitimering og ejerskab


244.5. Udviklingsansvar


264.6. Grunduddannelsesudvikling


264.6.1. FIU


26
Erfarings- og vidensudveksling


27
Undervisermøder


28
Efteruddannelse


28
Et grunduddannelsesudvalg under FIU


28
Materialer


284.6.2. Forbund


28
Underviserportal


29
Mainstreaming af kursusmanualer


29
Måleredskaber


295. Sammenfatning


326. Ligestillingsstyregruppens anbefalinger





1. Indledning
1.1. Baggrund

I oktober 2003 tilsluttede alle forbund sig LO- Kongresbeslutningen: ”Kongressen pålægger FIU-udvalget at igangsætte en proces der sikrer, at viden om køn, mangfoldighed og kultur styrkes i forbundenes grunduddannelser.”
Denne vedtagelse indebærer altså en forstærket indsats for at hæve vidensniveauet på flere niveauer – hos ansvarlige i FIU og i forbundene, hos undervisere og i sidste ende hos de tillidsvalgte. Gennem øget opmærksomhed og udvikling skal det sikres, at grunduddannelserne ikke bidrager til uligestilling, men derimod til, at mandlige og kvindelige tillidsrepræsentanters fagforeningsuddannelse medvirker til ligestilling internt i fagbevægelsen, på arbejdsmarkedet og i samfundet. 

Med henblik på at igangsætte processen på et ordentligt belyst grundlag har Styregruppen for FIU’s ligestillingsindsats besluttet at lave denne statusrapport for grunduddannelserne for tillidsvalgte. En statusrapport som belyser indhold, arbejdsformer, længde, strukturer og hvordan der tænkes, planlægges og handles omkring mainstreaming, køn, mangfoldighed og kultur.
Rapporten skal ligge til grund for en grundig drøftelse og analyse i Styregruppen med henblik på at anvise forskellige konkrete handlemuligheder for FIU-arbejdsgruppen, således at FIU-arbejdsgruppen får god mulighed for at leve op til kongressens beslutning. 
1.2. Formål

Hovedformålet med denne undersøgelse er i forlængelse af ovenstående, at give FIU-udvalget den nødvendige viden til at kunne handle mere målrettet mod at støtte en ligestillingsindsats i grunduddannelserne. Dette indebærer et overblik over hvordan kønsmangfoldighed og -kultur bearbejdes på forbundenes grunduddannelser.
Mere præcist har undersøgelsen haft til formål at svare på følgende spørgsmål:

· Hvordan er der opmærksomhed på/afsat ressourcer til køn og ligestilling i forbundenes grunduddannelser? Hvordan bliver ligestilling behandlet i forhold til forbundets behov? 

· På hvilke områder og hvilke niveauer kan der sættes ind, så indsatsen udvikles og forbedres – i forhold til forbundenes og kursisternes behov?

· Hvilke organisatoriske og uddannelsesmæssige udfordringer er der for forbundene og for FIU/LO, således at vi bliver bedre til at handle aktivt for ligestillingsindsatsen?

Succeskriterierne for undersøgelsen er, dels at kunne dokumentere de igangværende aktiviteter og dels at fremhæve de gode erfaringer, der er udviklet rundt om i landet. Endelig er det intentionen at lægge vægt på de gode historier og herigennem at være i stand til at beskrive nogle fremtidsscenarier og handlemuligheder. Altså en undersøgelse med fokus på de fremtidsrettede og positive fortællinger.
1.3. Indhold og læsevejledning

Rapporten falder i tre dele. I første del sammenlignes og analyseres forbundenes praksis og erfaringer ud fra nogle gennemgående analysekategorier. Dette med henblik på i rapportens anden del at opstille nogle temaer for fremtidige udfordringer/anbefalinger. 

Tredj  del er udførlige beskrivelser af hvert forbunds grunduddannelse i relation til ligestillingstemaet. Her et det muligt at få bredere kendskab til de mange forskellige måder, hvorpå køn og ligestilling behandles i grunduddannelserne. Desuden præsenteres forbundenes gode og dårlige erfaringer hermed, samt hvilke planer, de har for det fremtidige ligestillingsarbejde.

Det anbefales, at man særligt læser analysen og anbefalingerne, mens gennemgangen af de forskellige grunduddannelser kan til-/fravælges efter behov og lyst. Det er altså muligt at springe tredje del over.
2. Fremgangsmåde
2.1. Undersøgelsesdesign

Undersøgelsens formål er at skabe overblik over ligestillingsindsatsen på grunduddannelserne. For at dette overblik skal kunne bruges til, at FIU kan støtte en udviklingsproces, rummer undersøgelsen følgende elementer:
· Status for ligestillingsindsatsen på grunduddannelserne. 

· Dvs. (kvantitative) beskrivelser af omfang, form og indhold – hvor meget og hvad bliver der lavet og hvordan? 

· Vurdering af indsatsen 

· Dvs. interviewpersonernes kvalitative vurderinger af den aktuelle indsats samt mulighederne for forbedringer/udvikling.

· Anbefalinger/handleforskrifter: 

· På baggrund af en analyse af ovenstående skal det blive muligt at komme med anbefalinger om hvad der kan gøres bedre og hvordan. 

For at viden om køn og ligestilling når ud i hvert undervisningslokale og gør den enkelte TR’er i stand til at mainstreame på de lokale arbejdspladser, skal underviserne kunne formidle den mest hensigtsmæssige viden om køn og ligestilling. Forud for dette skal der på mere centralt hold i forbundet være taget en beslutning om, at grunduddannelsen skal beskæftige sig med køn og ligestilling. Det er derfor fundet vigtigt at undersøge problemstillingen på:

· Forbundsniveau

· Underviserniveau 
Intentionen har således været for det første at tale med uddannelses- eller udviklingsansvarlige fra hvert forbund, da disse personer forventes at have et overordnet kendskab til form og indhold i grunduddannelsen samt viden om forbundets visioner og planer for udvikling af uddannelsen samt integration af et ligestillingsperspektiv. 

For det andet har intentionen været at tale med så mange undervisere som muligt. De har det daglige ansvar for undervisningen og kan derfor fortælle om, hvorledes køn og ligestilling konkret behandles samt hvilke gode og dårlige erfaringer de har hermed. Begge grupper forventes på baggrund af deres tilgang at kunne komme med bud på fremtidige udfordringer samt anbefalinger til forbund og FIU. Begge grupper er således blevet bedt om at forholde sig til de tre elementer: Status, vurdering og anbefalinger.  

2.2. Metode

Undersøgelsen er baseret på flere typer af data: Først og fremmest interviews med 24 nøglepersoner fra forbund og skoler: Blik og Rør, Esbjerg Højskole, FOA, Frisørerne, HK, HKKF, KAD, LO-Skolen, Malerne, Metal, NNF, RBF, SID
. Som supplement hertil er der blevet gennemgået skriftlig dokumentation fra forbundene, primært beskrivelser af grunduddannelsernes form og indhold, men også politiske handlingsplaner for indeværende kongresperiode. 

Interviewpersoner er udvalgt på baggrund af deres udviklings- eller uddannelsesansvar og i nogle tilfælde fordi de har tilknytning til ligestillingsarbejdet i FIU-regi. Andre (primært undervisere) er dog blevet udpeget af forbundet eller den udviklingsansvarlige selv. Hele udvælgelsesproceduren kan betyde en bias i forhold til generaliserbarheden – altså om deres udtalelser er repræsentative for hele forbundet eller alle undervisere. Med dette i bevidstheden har jeg altså været opmærksom på, at de billeder og indsatser, der er blevet beskrevet, kun udgør en del af virkeligheden. 

Jeg har bestræbt mig på at lave ”ansigt til ansigt” interviews, men har 3 gange måttet lave interviewet over telefonen. Interviewene har været struktureret efter en spørgeguide. Til de 6 forbund, der ikke har svaret på mine henvendelser, har jeg udsendt et mindre spørgeskema. Kun et forbund har svaret på dette skema. 

Det er alene interviewpersonernes udsagn (med enkelte tilføjelser fra skriftligt kursusmateriale), der bruges som grundlag for rapporten. Udsagn fra udannelsesansvarlig og undervisere samles til en samlet præsentation af hvert forbund, således at hver forbundsbeskrivelse vil være opdelt på hhv. ansvarlig og undervisere. Præsentationerne findes bagerst i rapporten, i afsnit 8. Det fremgår af teksten hvornår der er tale om direkte citater, og hvornår det er en gengivelse af et udsagn (i forkortet form).  
Alle udskrifter af interviews er blevet godkendt og justeret af de interviewede. 

3. Analyse
I dette afsnit analyseres de forskelle og ligheder, der gør sig gældende på tvær af uddannelserne med henblik på at udtrække nogle særlige analysetemaer, som er på spil i forhold til afvikling af grunduddannelserne.
 

3.1. Generelt om grunduddannelserne

Indhold

Forbundsbeskrivelserne viser, at der er mange ligheder, hvad angår uddannelsernes form og indhold. Selvom kurserne varierer fra 2-5 ugers varighed, er indholdet i dem i grove træk ens. Alle forbund har for det første en vidensopbyggende del, hvor de tillidsvalgte introduceres til forbundets historie, tillidshvervet, overenskomster og aftaler. For det andet en redskabsgivende del, hvor man lærer møde-, referat- forhandlings- og taleteknik samt introduktion til EDB. For det tredje en holdningsdannende del med temaer som politiske ideologier, psykologi, forbundets/TR’ernes rolle i forhold til arbejdspladsen og samfundet.

Form

Hvad angår formen er der også flere fællestræk. Undervisningen er ofte en kombination af underviseroplæg, gruppearbejde, mundtlig og skriftlig formulering, debatter og rollespil. Hvorledes disse former vægtes, varierer dog fra forbund til forbund og fra underviser til underviser. 

Størstedelen af underviserne beskriver deres undervisning som erfaringsbaseret. Det viser hen til en metode, hvor de tager udgangspunkt i kursisternes eller egne erfaringer, for herigennem at gøre en problemstilling genkendelig og relevant. 

De væsentlige forskelle vedrører underviserområdet: Forbundene RBF, HKKF og Blik og Rør benytter sig af forbundets konsulenter eller politikere som undervisere, mens andre har fuldtids undervisere (evt. i kombination med freelancere). I forlængelse heraf benytter flere af de mindre forbund underviserkræfter fra LO-Skolen og Esbjerg Højskole. Desuden kører nogle med 2-undervisersystem, mens andre har 1 underviser på hver grunduddannelse.

Som det vil fremgå af det følgende, er der også store og afgørende forskelle i omfanget og karakteren af en ligestillingsindsats. 

3.2. Sammenligning af behandling af ligestillingstemaet

Det er ganske få forbund, der arbejder med ligestilling som et særskilt tema i grunduddannelsen. Hos NNF behandles det i forbindelse med bundne skriftlige eller mundtlige opgaver i relation til deres ”ligebehandlings-handleplan”– hvor der skal indhentes viden om emnet eller agiteres for et særligt synspunkt. I HKKF tages det op på en særlig temadag, hvor underviseren tager udgangspunkt i kursisternes hverdag og trækker paralleller til de overordnede ligestillingspolitikker i forsvaret.

Langt de fleste forbund forsøger i stedet at behandle køn og ligestilling som en integreret del af undervisningen – og som integreret i det øvrige stof. Dels relateres det til faktuelle emner som løn, orlov, forhandlinger, men også mere bløde emner som kønsroller og psykologi i organisationen. Udover fakta om uligheder/skævheder, bliver de også bevidste om sprog, adfærd og kulturers betydning for køn og ligestilling. Nogle temaer findes mere oplagte end andre – f.eks. løn, ansættelsespolitik, sexchikane, relation mellem arbejdsliv og familieliv. Flere siger også, at når ligestilling diskuteres, så knyttes der i mange tilfælde an til problematikker om etnisk ligestilling – dvs. at de to temaer ofte blandes.

Når måden, hvorpå ligestilling behandles, skal beskrives, er et gennemgående svar: ”Det tages op, når lejligheden byder sig i rummet – når kursisterne har konkrete problemer at relatere det til).”  Eller: ”Emnerne tages også op som en naturlig del af forløbet” Dette er et eksempel på en generel tendens til, at ligestilling behandles, når der opstår en debat eller når kursisterne har et konkret problem, som ligestilling kan relateres til. I forlængelse heraf er det også kendetegnende, at hvorvidt eller hvordan ligestilling behandles, varierer fra underviser til underviser og fra hold til hold.
Et gennemgående argument for denne integrerede tilgang er, at modstanden mod emnet ville være større, hvis det blev behandlet som et særligt tema. Dette vendes der tilbage til i beskrivelsen af de barrierer, der er for at ligestilling bliver en del af undervisningen.
3.2.1. Pædagogik

Der er stor forskel på, hvorvidt underviserne indtænker køn og ligestilling i den aktuelle arbejdsform og pædagogik. Nogle ser ingen anledning til at gøre en forskel, og et argument herfor kan være det, som HKKF fremfører: ”Der er ikke belæg for at gøre forskel på de kvindelige og mandlige kursister. Kvinderne skal nok træde frem og de bidrager fuldt ud på lige fod med mændene” Andre tager ikke hensyn til kursisternes køn, da ”alle kursister er først og fremmest mennesker, som skal behandles ens.”
I FOA sammensættes grupper ud fra et såkaldt ”ressourcehjul”, hvor kursisterne selv vurderer deres ressourcer, forcer og svagheder, og på baggrund heraf sammensættes grupperne, så hver gruppe besidder en mangfoldighed af ressourcer. Det er således ikke først og fremmest kønnet, men kompetencer og personlige ressourcer, der har betydning for gruppers sammensætning.

Mange andre undervisere har dog kønssammensætningen med i deres overvejelser såvel før som i selve undervisningssituationen.  Ofte tænkes køn med i forhold til gruppedannelse, hvor underviserne som oftest fordeler kursisterne så der er kvinder med i alle grupper. Undervisere fra bl.a. HK bruger dog forskellige kønssammensætninger meget bevidst til at vise, at køn har betydning for gruppedynamikken, opgavefordelingen, processen og resultaterne – så inddelinger er fleksible i forhold til hvilken dynamik og hvilke svar, man ønsker.
Flere forbund benytter sig af et 2-undervisersystem, hvor der oftest er en kvindelig og en mandlig underviser. Dette gør man udfra en ide om, at de to køn har forskellige tilgange til undervisningen og kursisterne samt at de skal fremstå som rollemodeller.

3.2.2. Underviserkompetencer

Nogle forbund og skoler sender deres undervisere på efteruddannelse i køn og mainstreaming, mens andre konsekvent ikke vil prioritere det. Atter andre forbund har blot en forventning om, at deres undervisere har viden om køn og ligestilling og at de kan omsætte den i praksis. Underviserne må selv holde sig opdaterede på området.

RBFs argument for ikke at prioritere efteruddannelser i køn, mangfoldighed eller ligestilling er: ”Det er nogle almenmenneskelige egenskaber, der gør underviserne opmærksomme på problematikken.” Desuden ser RBF sig som en organisation, der er gennemsyret af ligestillingstemaet (både mht. køn og etnicitet) – det er en problematik, der ofte kommer tydeligt frem i forbundets arbejde. At der hele tiden er fokus på det, gør også, at det forventes, at underviserne (der her også er politikere) har en mening og en bevidsthed om problemerne.

Når HK i modsætning hertil sender 12 undervisere på en ambitiøs mainstreaminguddannelse, sker det ud fra en forestilling om, at de skal tilegnes faglige, sociale og personlige kompetencer for at være i stand til dels at kunne identificere (måske oversete) kønsproblematikker og dels at kunne formidle på en ligestillingsfremmende måde.

Der er således stor forskel i synet på hvilke underviserkompetencer, der ønskes eller forventes. 

3.2.3. Ansvar: Centralisering/decentralisering

Der er stor variation på tværs af forbund i, hvorledes ansvaret for udvikling af og indhold i grunduddannelserne er fordelt. Generelt gælder det dog, at justeringer og fornyelse af grunduddannelsen sker i samarbejde mellem undervisere og forbundet og i relation til dets overordnede politiske visioner og holdninger. I nogle forbund er det overvejende underviserne, som har udviklingsansvaret, mens der i andre (og de fleste) er en opdeling mellem ansvaret for den pædagogiske, den vidensmæssige og den holdningsmæssige del af uddannelsen, således at underviserne har ansvaret for pædagogikken og den konkrete undervisningssituation, mens der centralt i forbundet sættes rammer for hvilke metoder og hvilket indhold (viden og holdninger), der skal vægtes. 

Det er vigtigt at være opmærksom på disse ansvarsfordelinger, når der skal tages stilling til på hvilke niveauer, der skal sættes ind med en øget ligestillingsindsats. 
3.3. Ligestillingsforståelser 

Ligestillingsforståelser ses som den måde, hvorpå man opfatter og definerer temaet kønsmæssig ligestilling. Forståelsen af problematikken har betydning for hvad, man ser som løsningen og i sidste ende for hvilke midler, man bringer i anvendelse for at nå målet. Ved at afdække forbundenes og skolernes ligestillingsforståelser bliver vi altså også klogere på, hvilke ligestillingsstrategier og hvilke resultater, der er mulige – og i nogle tilfælde hvilke der er umulige.
Af forbundsbeskrivelserne fremgår det såvel eksplicit som implicit hvilke ligestillingsforståelser, der ligger bag forbundenes og skolernes behandling af ligestilling. Og der er ganske stor variation i disse forestillinger – til trods for at alle forbund til LO-Kongressen tilsluttede sig en definition, som skulle være udgangspunkt og rettesnor for de indsatser, der ville blive sat i værk. 

Køn og ligestilling behandles dels i relation til ”bløde” emner som kønsroller, psykologi og relation mellem familie- og arbejdsliv, og dels i relation til økonomisk og social ulighed, hvilket er udtryk for at der er såvel en kulturel som en politisk/materialistisk tilgang på spil – og ofte på samme tid. 

Når mange på deres grunduddannelser ikke arbejder med køn eller ligestilling, skal det også ses i relation til deres ligestillingsforståelser. Flere ”håndværker-forbund” ser ikke umiddelbart ligestilling som relevant for deres medlemmer: ”Vi har ikke nogle ligestillingsproblemer” og de henviser herefter til overenskomster, lønaftaler, faglighed – ”vi er alle svende”, ”Vores overenskomster og aftaler gælder, uanset om du er kvinde eller mand”. I Blik og Rør har medlemmerne ligestilling, bl.a. hvad angår løn: ”Løn har ikke noget at gøre med køn – kun med kvalifikationer og arbejdsindsats”. De kollektive lønforhandlinger dækker alle medlemmer. De få kvindelige medlemmer ”bliver ikke målt som kvinder, men som håndværkere”. Svendebrevet giver en sikkerhed, som betyder, at man som svend indgår på lige fod med de andre. Kulturen er: ”Du er svend, ikke kvinde eller mand”.

Disse citater udtrykker en kønsneutral forståelse, hvor det i højere grad er din faglighed og ikke dit køn, der afgør, om du er ligestillet med dine kolleger. Samtidig vægtes den økonomiske ligestilling ved, at der henvises til overenskomster og løn for at vurdere, om man er ligestillet eller ej. Der er her tale om en lighedstanke, hvor kategorien smed, blikkenslager eller frisør sikrer et ligestillet udgangspunkt (mulighedslighed). Dernæst er det dine individuelle kompetencer, der afgør, om du kan stige i graderne. Så samtidig med en lighedsforståelse, fokuseres der også på de individuelle forskelle. 

Forskellighedstanken er mere eksplicit hos f.eks. FOA, der med deres ”ressourcehjul” sammensætter grupper ud fra kursisternes ressourcer, forcer og svagheder. Det er således ikke først og fremmest kønnet, men kompetencer og personlige ressourcer, der har betydning. 

I modsætning hertil er bl.a. HK, der i deres pædagogik er meget kønsbevidste og søger at være opmærksomme på såvel kulturelle forskelle som materialistiske uligheder knyttet til køn. Derfor resulterer deres mainstreaming af kursusmaterialer (som i udgangspunktet er kønsneutrale) i, at de nu er gået i gang med at sætte køn på de steder, hvor det er relevant. En underviser siger: ”Det kan være farligt, hvis køn forsvinder på områder, hvor det er relevant”. Et eksempel er forhandlingssituationer, hvor man skal være opmærksom på sproget og på, hvorledes hhv. mænd og kvinder forstår begrebet ’forhandling’.

Et andet eksempel på denne fornyede kønsbevidsthed er et citat fra en underviser på LO-Skolen: ”Vi har i lang tid været kønsneutrale. Næste fase er måske at blive mere offensive og mindre politisk korrekte – vi skal turde vise kønnene og forskelle herimellem, uden at skræmme.” Flere udtrykker dette og fremhæver det frugtbare i at vise de positive sider ved forskellighederne. 
På tværs af forbund er der således mange forskellige ligestillingsforståelser på spil: En enheds- og lighedsforståelse, som flere steder resulterer i en afvisning af, at der bør gøres en særlig indsats (når man nu er ligestillet). En forskellighedstanke, hvor man både kønnene imellem, men også blot individer imellem, er forskellige og derfor ikke umiddelbart kan fastlåses i en enkelt kasse (kvinde/mand). Denne tilgang udmønter sig flere steder i en strategi, hvor forskellighederne fremhæves og bruges som positive ressourcer i individuelt tilpassede ligestillingsstrategier.

Når de økonomiske og magtmæssige uligheder fremhæves som væsentligste problemer at få diskuteret i undervisningen, kan det ses som udtryk for en retfærdighedsmæssig lighedstanke. Der er nogle grundlæggende uligheder og magtubalancer mellem kønnene, som ses som uretfærdige og uhensigtsmæssige. Selvom vi er forskellige, så skal vi behandles lige. 
3.4. Barrierer
I det følgende opregnes en række barrierer, som ifølge interviewpersonerne begrænser en øget ligestillingsindsats.
3.4.1. Modvilje

Modvilje findes på flere niveauer: Centralt i forbundet, hos den uddannelsesansvarlige, hos underviserne og i sidste ende hos de tillidsvalgte, som deltager på uddannelsen. Der er således både oppefra og nedefra i systemet opfattelser af, at ligestilling ikke er relevant og i nogle tilfælde er direkte uacceptabelt at tale om.

Der er modvilje mod selve temaet. Mange associerer det med rødstrømpebevægelsen og betonfeministisk propaganda og det giver mindelser om situationer i 70’erne. Derfor er der tit denne reaktion: ”Nu det igen – vi gider ikke høre mere om det ligestillingspis!” Hvis denne modvilje er toneangivende på et hold, finder underviserne det meget svært at komme igennem med de gode argumenter og diskussioner.

Flere interviewpersoner forklarer, at modviljen hos såvel undervisere som kursister skal ses i relation til nogle stereotype roller: ”Lidt firkantet sagt, så falder kvinderne i offerrollen, mens mændene bliver forurettede.” Hermed opstår der en konfliktsituation, hvor mændene føler sig under anklage og bliver i kvindernes øjne fjenden og en uværdig medspiller. Diskussionerne strander i en kamp mellem kønnene – en for mændene irrelevant og ufrugtbar kamp som kvinderne selv må kæmpe. 

Så stemningen eller kulturen i undervisningsrummet har også stor betydning for om ligestilling behandles konstruktivt.

3.4.2. Viden

Modviljen udmønter sig også i en skepsis over for mainstreaming, som mange finder for kompliceret og uhåndgribelig til at de kan forklare endsige forstå strategien. Det er svært at skabe en bred interesse – hvilket jo unægtelig hæmmer en mainstreamingproces – hvor det er ”almindelige” medarbejdere, som skal løfte opgaven. 

Hos nogle undervisere har deres manglende viden om og skepsis overfor ligestilling og mainstreaming (som har været det ukendte nye) været en barriere for at integrere ligestilling i undervisningen. Problemet har ikke været manglende omstillingsparathed, men mere det forhold at man ikke vil fremstå som uvidende og derfor holder det for sig selv.

3.4.3. Tilgang

Mange fremhæver undervisernes holdning, men også måde at gå til emnet på, som afgørende for kursisternes reaktion: ”Det duer ikke, når man stiller sig op og prædiker – og spiller frelst.” Foruden en ”religiøs” (fanatisk insisterende) tilgang fungerer det heller ikke, hvis man går for abstrakt eller teoretisk til værks: ”Det duer heller ikke, hvis det bliver ren teoretisk gennemgang af ligestillingsproblematikken – uden relation til medlemmernes hverdag.”
Med den generelle træthed/mæthed over for emnet i tankerne, er det altså endnu vigtigere at overveje, hvordan ligestilling ”sælges” bedst muligt.
3.4.4. Tid/ressourcer

Tid er et ofte brugt argument for, at ligestilling ikke er med på uddannelsen. Der er så mange andre vigtige emner, der skal gennemgås på kort tid, hvorfor ligestilling ofte nedprioriteres eller helt fravælges: ”Der er ikke tid til det på grunduddannelsen! Der er i forvejen for mange temaer.” Uddannelsesansvarlig fra Metal siger: ”Som systemet er nu, kan det ikke komme mere med.” ”Vi piller ikke noget ud for at få ligestilling med. Det ville betyde, at vi skulle udvide kurserne.”
At ligestilling skal indarbejdes i undervisningen ses altså som en ekstra opgave og som årsagen til, at andre emner må vige pladsen eller blive gennemgået i mindre omfang. Og dette er for alle en uønskelig situation. Så en ligestillingsindsats ses af de fleste som en ekstra arbejdsbyrde, der ikke umiddelbart er afsat ressourcer til.
Økonomi: Det er omkostningsfuldt at skulle gennemføre en mainstreamingproces, hvor der evt. skal efteruddannes undervisere og bruges tid på at revidere al materiale, så der afsættes ressourcer til både undervisere, konsulenter og det administrative personale.

3.4.5. Symbolpolitik

Den uddannelsesansvarlige fra SID erkender også, at ”de gode viljer” oftest ikke er nok. ”Mainstreaming er svær at omsætte i praksis – at binde bro til hverdagen. Dermed er der en fare for, at man bliver på de gode meningers holdeplads”. Denne fare påpeges også af konsulenten i HK, som ser det som afgørende, at den politiske og administrative ledelse giver opbakning og opmærksomhed til indsatsen for ligestilling - såvel politisk som økonomisk. Der er en tendens til at tro, at ligestillingsarbejde ikke skal koste noget.
3.5. Gode erfaringer som inspiration

Den overskyggende pointe, som fremgår af interviewene, er, at det kun fungerer, når man i undervisningen formår at koble mellem det overordnede teoretiske/politiske og det konkrete, virkelighedsnære niveau. Det fremhæves af alle, at det er afgørende, at emnet relateres til kursisternes hverdag, således at det gøres som relevant og forståeligt: ”Man skal have respekt for folks synspunkter og møde dem, hvor de er. Det skal hægtes op på, hvad der er virkelighed for folk - og det er ofte ganske konkrete problemer, som er forbundet med det at være soldat”. 
I forlængelse heraf insisteres der på den erfaringsbaserede undervisning – der af underviseren fra Esbjerg Højskole beskrives som den bløde middelvej mellem ikke at gøre noget og så gøre noget overdrevent. Det er denne problem- og erfaringsorienterede tilgang, der ifølge de interviewede gør det muligt at lade diskussioner starte et andet sted og så derigennem få bragt ligestillingstemaet på dagsordenen. Ligestilling præsenteres derfor oftest kun som en sekundær dagsorden, der relateres til andre temaer/problemer.

Det er således en indirekte eller integreret tilgang hvor emnet ”sniges” ind i forhold til andre temaer, der siges at virke bedst. Kursisterne skal ”overbevises” om, at det er frugtbart og nødvendigt at have kønsbrillerne på i dagligdagen, ude på arbejdspladsen og i deres tillidshverv. 
Faglighed i undervisningen har også positiv betydning: ”Når kønnet bliver behandlet seriøst” – når undervisningen og diskussionerne baserer sig på faglig og saglig information og fakta, og ikke når man blot indtager en politisk og forudindtaget position og f.eks. ser mændene som fjenden.
Kønssammensætningen på holdet vurderes også som havende en betydning. Det skaber en mere tolerant stemning og en saglighed i diskussionerne, når der er kvinder tilstede: ”Det går godt, når der er kvinder med på holdet. Så bliver diskussionerne mindre ensporede og bliver holdt på et mere seriøst plan”. Omvendt siges det, at ”det virker ikke, når der kun er mænd på et hold” Kønssammensætningen har altså konsekvenser for kulturen – hvor det fremhæves som positivt, når holdene er kønsblandede.
Til sidst skal kombinationen med etnisk ligestilling fremhæves. To uddannelsesansvarlige ser det positive i at tage køn i sammenhæng med en debat om etnisk ligestilling – da det skaber mere debat.

4. Udfordringer og anbefalinger
På baggrund af ovenstående analyse fremstilles der i det følgende en række anbefalinger og udfordringer. Det skal ses som oplæg til en debat om mulige strategier med henblik på at handle mere effektivt. 

4.1. Problem - Mål - Strategi

Som skitseret har forbundene meget forskellige forståelser af, hvad ligestillingsproblemet er – og i flere tilfælde om det overhovedet vedrører deres medlemmer (på grunduddannelserne). Ligestillingsforståelserne må antages at have betydning for hvilke mål, de opstiller for ligestillingsindsatsen og i sidste ende for hvilke strategier, man vil benytte for at nå målet. Når flere forbund slet ikke finder, at de har et ligestillingsproblem – eller at det ikke er relevant for deres medlemmer, så kan det være svært at forestille sig, at de vil iværksætte indsatser på området. Denne undersøgelse viser også, at det er ganske få forbund, der på nuværende tidspunkt har en veldefineret, endsige skriftlig formuleret, strategi på området. 

Dette er en interessant problemstilling, da den for det første viser, at bare fordi forbund har tilsluttet sig en fælles ligestillingsforståelse ved LO-Kongressen, er det ikke ensbetydende med, at denne forståelse bundfælder i organisationen. Man kan diskutere, om der er sket en afkobling mellem det centrale politiske niveau og det lokale handlingsorienterede niveau. For det andet viser det, at kongresvedtagelsen kun i meget begrænset omfang har manifesteret sig i konkrete tiltag. Påstanden er her, at dette kan ses som resultat af den i forbundene herskende ligestillingsforståelse.

Udfordring: 

Det bør diskuteres for det første, hvordan FIU kan arbejde mod, at kongresvedtagelsen bliver en aktiv medspiller i de decentrale ligestillingsstrategier. Ønsker man en fælles forståelse af, hvad ligestillingsproblemet (og dermed strategierne) er, anbefales det, at der gøres en aktiv indsats for at sikre, at alle niveauer indoptager denne forståelse i deres daglige praksis. Dvs. at alle gøres bekendt med de fælles definitioner og målsætninger og at konkrete initiativer tager udgangspunkt i disse målsætninger. 

For det andet bør det diskuteres, hvordan der i alle forbund kan ske en afklaring af mål og midler og i forlængelse heraf opstilles konkrete og visionære planer for en fremtidig ligestillingsindsats på grunduddannelsen. Forud for dette bør forbundene på et sagligt grundlag undersøge hvilke synlige og usynlige ligestillingsproblematikker, der er på spil i forbundet og blandt medlemmerne for herigennem at blive klogere på, hvordan de kan handle professionelt på denne viden. 

I det følgende præciseres inden for hvilke temaer, der kan tages fat.

4.2. Konkretisering og anvendelighed 

En væsentlig barriere er den manglende viden dels om selve ligestillingstemaet, men i særlig grad om hvorledes temaet kan bringes ind i undervisningen. Nogle efterlyser en ”bevidsthed om kønsvinklen” – en bevidsthed som skal ligge som en tavs baggrundsviden eller et blik, der aktiveres, når køn er på spil – skjult eller manifest. Andre mangler redskaber til at overføre temaet til undervisningen – til at koble mellem det for kursisterne genkendelige og relevante og det mere overordnede politiske samfundsniveau. Det er såvel ansvarlige som underviserne, som efterspørger dette: ”Underviserne har brug for noget praktisk – hvordan får man det ned på jorden og ind i undervisningen?” ”Der er ingen grund til at snakke om holdninger eller fakta på et overordnet niveau. Mange undervisere er gamle i gårde og har derfor hørt mange eksperter m.fl. tale om ligestilling på et overordnet plan – og de gider ikke flere genudsendelser.”
Der er således ønsker om, at viden, materialer og redskaber skal være direkte overførbare på undervisningen. I forlængelse heraf skal ligestilling blive et meningsfuldt tema for såvel undervisere som kursister – således at de, uden foredrag ved eksperter, kan formidle og diskutere herom.

Udfordring: 
Det skal diskuteres, hvorledes FIU ønsker at forholde sig til kravene om på den ene side konkrete redskaber og på den anden side generel viden og kønsbevidsthed – og hvordan dette styrkes på flere niveauer. Det er såvel uddannelses- og udviklingsansvarlige som undervisere, som skal blive bedre til dels at identificere ligestillingsproblemer som at implementere de vedtagne beslutninger i deres daglige arbejde. Det kan derfor blive nødvendigt at tilpasse initiativerne til det konkrete organisationsniveau. 

Desuden er det vigtigt at være opmærksom på den generelle mæthedsfornemmelse overfor udefrakommende, til tider bedrevidende, eksperter. Ønsker man at satse på redskaber, bør man derfor overveje, hvordan disse kan udarbejdes og videreformidles af eller i samarbejde med undervisere og andre nøglepersoner, således at de kan tage ejerskab til projektet.
4.3. Fleksibilitet eller mangel på systematik?
- den erfaringsbaserede undervisnings fordele og ulemper. 

Som tidligere beskrevet sværger stort set alle til den erfaringsbaserede undervisning. Metoden beskrives ofte således: ”Køn og ligestilling tages op, når lejligheden byder sig i rummet – når kursisterne har konkrete problemer at relatere det til.”  Eller: ”Emnerne tages også op som en naturlig del af forløbet.”  Denne tilgang vurderes som den eneste måde, hvorpå ligestilling kan gøres relevant for kursisterne, da man hermed tager udgangspunkt i den konkrete kontekst og relaterer temaet til kursisternes hverdag. Der er således tale om en meget fleksibel og differentieret undervisningsmetode, som formår at fange folk. Den beskrives som ”den bløde middelvej mellem ikke at gøre noget og så gøre noget overdrevent”. Og da modviljen mod ligestillingstemaet er stor, kan det ses som den eneste måde at få det på dagsordenen.

Omvendt kan det ses som problematisk, at kursisternes behov og lune får stor indflydelse på det stof, der gennemgås og diskuteres. Hertil kommer, at der stilles store krav til underviserens evne til at fange, hvornår det er relevant og hvornår det falder i god jord. Faren ved, at der ikke fra forbundets eller undervisers side gøres noget særligt for at det dukker op, kan være, at emnet slet ikke bliver diskuteret. Spørgsmålet er også, om denne tilgang sikrer, at der ikke blandt underviserne (hvoraf mange ikke har en særlig viden om køn og ligestilling) er en blindhed, som gør, at de ikke kan få øje på de skjulte kønsmæssige problemstillinger. Hvad definerer, hvornår det er naturligt eller relevant? På denne måde kan den erfaringsbaserede undervisning ses som usystematisk.

Én ting er den kontekstafhængige pædagogik, men noget andet er den subjektive tilgang, der alene tager udgangspunkt i egne (underviserens eller kursisternes) erfaringer og problemer. Formår underviseren ikke at komme ud over de personlige erfaringer og holdninger og problematisere eller rykke lidt ved dem med formidling af objektive fakta, risikerer man blot at reproducere fordomme og stereotype kønsroller. Det er en svær balancegang mellem på den ene side at være nærværende og personlig og på den anden side at være subjektiv og usaglig i sin formidling ligestillingsspørgsmålet.

Udfordring:

Det er vigtigt at være opmærksom på, at der er forskel på en integreret (mainstreamet) og en erfaringsbaseret tilgang: Det må ses som positivt og måske nødvendigt, at ligestilling sniges ind ved at blive knyttet an til andre dagsordener. Ønsker man en professionalisering af ligestillingsarbejdet, må man dog være opmærksom på tendenser til, at undervisningen alene baseres på personlige oplevelser og holdninger. 

Undersøgelsen viser, at det grundlæggende er i koblingen mellem det konkrete og det teoretiske niveau, at der skal satses. Det er således en stor udfordring at sikre en fagliggørelse af den kontekstafhængige tilgang til et politisk emne som ligestilling. FIU bør derfor diskutere, hvorledes den erfaringsbaserede tilgang kan anvendes konstruktiv, og i hvilke tilfælde den må afvises som uholdbar. Det anbefales, at man i højere grad end erfaringsbaseret tænker på det som en integreret eller mainstreamet tilgang, som også gør det muligt, at undervisningen er tilpasset konteksten (de på holdet relevante problemer), men som i mindre grad afhænger af undervisers eller kursisters erfaringer eller fornemmelser. Udgangspunktet bør være en faglig og systematisk behandling af ligestillingstemaet.

4.4. Legitimering og ejerskab
I afsnittet om barrierer blev det beskrevet, hvorledes en bred modvilje i kulturen kan forhindre en konstruktiv dialog om ligestilling. Det må ses som et problem, hvis såvel undervisere som kursister enten ikke finder temaet som vedkommende eller på forhånd ser det som en kamp mellem kønnene – en kamp som ingen (særligt mændene) ønsker at deltage i. 

Udfordring: Det er vigtigt at finde måder, hvorpå ligestillingsspørgsmålet kan gøres relevant for alle parter og således vægte at skabe alliancer mellem begge køn, frem for konfliktlinjer. En måde kunne være, at tage udgangspunkt i uligheder, som de alle kan se det urimelige i – og som begge køn måske kunne drage nytte af, hvis ulighederne blev eliminerede. Desuden kunne det i både FIU og forbund være en mulighed at italesætte mænds ligestillingsproblemer, således at flere mænd ville tage ejerskab til temaet.

Udfordring: Hvordan får man undervisere og uddannelsesansvarlige til at tage ejerskab til ligestillingsarbejdet? En mulighed for forbundene kunne være (jf. HK) at give dem et personligt ansvar for mainstreaming eller udvikling af kursusmaterialer. Hermed kommer de til at tage stilling til relationen mellem undervisningen og et kønsperspektiv og får mulighed for at forbedre deres arbejde ved at have en kønsvinkel på det. 

Hertil kommer de ovenfor nævnte ønsker om at konkretisere viden om ligestilling, så det kan anvendes direkte i undervisningen. Denne konkretisering kunne f.eks. ske i et tværfagligt samarbejde med udvalgte undervisere, hvor de kan komme med bud på, hvordan det kan gøres. 

4.5. Udviklingsansvar

Undersøgelsen har vist, at når man taler om grunduddannelser, så bevæger man sig i en gråzone mellem forbundenes og LOs myndighed.  Kongresvedtagelsen siger, at FIU-udvalget skal sikre, at viden om køn, mangfoldighed og kultur styrkes i forbundenes grunduddannelser. Hermed må LO-Kongressen og FIU have et ansvar for og bemyndigelse til at iværksætte projekter med betydning for forbundenes grunduddannelser. 

Når man så spørger ind til muligheden for tværfaglige indsatser i FIU-regi, er svaret ofte som følgende citat: ”Det er vigtigt at huske, at grunduddannelserne suverænt er forbundenes, hvorfor de hver især selv kan bestemme uddannelsens indhold.” Det er således den gængse opfattelse, at tværfagligt samarbejde er en mulighed, men at det er afhængigt af forbundenes prioriteringer og ressourcer – de bestemmer selv, hvem og hvor mange undervisere m.fl. de sender af sted på de tværfaglige kurser. Samtidig bestemmer de selv indholdet i grunduddannelsen - på trods af kongresvedtagelsens retningslinjer. Det er således opfattelsen, at beslutnings- og udviklingskompetencerne ligger i forbundene.

Et andet aspekt af denne sag, er relationen mellem forbund og skolerne (Esbjerg Højskole og LO-Skolen). Skolerne er også af den opfattelse, at forbundene har 100% ansvar for grunduddannelserne, hvilket følgelig betyder, at ansvaret for, at ligestilling bliver et tema, også ligger i forbundene: ”temaerne fastlægges i forbundene, men LO-skolen fastlægger de pædagogiske og holdningsmæssige tilgange til stoffet”. Skolerne er således afhængig af, hvad forbundene signalerer og prioriterer. Samtidig er de dog også bevidste om deres ansvar for at formidle temaet på en ordentlig måde – hvorfor det er vigtigt, at underviserne har en kvalificeret viden om køn og ligestilling. 

Denne arbejdsdeling er interessant. På den ene side lægges ansvaret over på forbundene, der har det overordnede ansvar (og retten til at definere politikken), mens skolerne på den anden side vedkender deres ansvar for selve undervisningen (praksis) og for at de på skolen gældende værdier også spiller positivt ind i forhold til, hvordan ligestilling behandles i praksis. 

Udfordring:

Det anbefales FIU og forbund mere tydeligt at definere, hvor grænserne går for forbundenes suverænitet, hvad angår grunduddannelserne. Og hvilken rækkevidde har LO-Kongressens beslutninger? I forlængelse heraf bør det afklares, hvilken præcis arbejdsdeling, der er i relationen mellem FIU, forbund og skolerne. Undersøgelsen har vist, at det er nødvendigt at have øje for forskellen på viden, holdninger, politik og pædagogik, og for at disse alle har betydning for, om en ligestillingsindsats lykkes. Dertil kommer, at en indsats må ske på såvel det politiske niveau i forbundet samt på det praktiske plan i undervisningsrummet – og at disse er lige vigtige. Derfor er det afgørende, at ansvarsfordelingen på de to områder er klar og velafgrænset. 

___________

Et andet argument for at beslutningerne og projekterne må ligge i forbundene og ikke i det tværfaglige samarbejde er, at grunduddannelserne er så forskellige og så forbundsspecifikke, at det ikke er muligt eller nyttigt at iværksætte tværfaglige initiativer. Undersøgelsen har imidlertid vist, at uddannelserne har flere fællestræk end forskelle, når det kommer til form, indhold, pædagogik og metode. Forskellene går mest på, at det faglige indhold vinkles i forhold til de konkrete arbejdssituationer, som TR’erne og medlemmerne står i på arbejdspladsen. Spørgsmålet er så, om disse forskelle er så store, at de gør fælles udviklingsprojekter umulige eller ufrugtbare. 

Udfordring: 
Ønsker FIU at iværksætte tværfaglige initiativer, skal man altså være meget opmærksom på den generelle opfattelse af, at disse forskelle sætter grænser for samarbejdet - samtidig med at virkeligheden måske er, at forskellene er mindre end forventet. Denne rapports forbundsbeskrivelser kan lægge til grund for en nærmere afklaring af områder, hvor tværfagligt samarbejde er muligt. 

4.6. Grunduddannelsesudvikling

4.6.1. FIU

· Erfarings- og vidensudveksling

Stort set alle undervisere er positive overfor ideen om tværfaglig vidensudveksling. De tror, at det vil være givtigt at sammenligne undervisning og derigennem lære nye metoder og få gode ideer til, hvorledes køn og ligestilling kan tages op. Underviserne fra KAD fremhæver det positive i ”at blive bedre til at samarbejde, opdrage hinanden og udvikle i fællesskab.” Sådanne møder ville måske også vække til selvrefleksion og være med til, at man udfordres i sine måder at tænke og gøre undervisning på – gøre op med selvfølgeligheder og vanetænkning. 

Der er dog også udtrykt en vis skepsis over for ideen. Flere påpeger, at undervisningen er meget tilpasset medlemmernes konkrete problemer og arbejdssituation, hvorfor kan det være svært at forestille sig, at der kan komme noget konstruktivt ud af at mødes med undervisere fra andre forbund. Faren er, at dialogen ikke bliver konkret nok til, at underviserne ville kunne bruge det i deres daglige arbejde. 

Dog må det siges, at undersøgelsen har vist, at uddannelserne på langt de fleste punkter ligner hinanden og har mange fællestræk, som umiddelbart gør vidensudveksling mulig. Spørgsmålet er dog, om forståelsen af, at uddannelserne er meget forskellige, i sig selv kan forhindre at man ser mulighederne for samarbejde.
Udfordring: 

FIU bør derfor tage initiativ til, at undervisere kan mødes og lære af hinanden på en måde, så formidlingen hverken bliver for bred eller for forbundsspecifik. 
· Undervisermøder 

Et konkret forslag er undervisermøder, hvor det er undervisere, som selv står for undervisningen eller workshops mm. Det kunne være en mulighed at bruge uge 32-konferencen til dette eller at lave et ekstra arrangement. Spørgsmålet er om sådanne møder skulle have overskriften ligestilling, eller om man i stedet skulle fokusere på den pædagogiske vinkel og så have køn som case – på en mainstreamet måde?
· Efteruddannelse

Et andet forslag er efteruddannelse til undervisere – og evt. forbundskonsulenter. En mulighed kunne være et forløb a la HKs, hvor underviserne blev håndplukket/udpeget til at deltage og hvor de efterfølgende får et personligt ansvar for at implementere ligestillingsindsatsen. Det er vigtigt, at der afsættes ressourcer og tid til et sådan kursus, således at der samtidig skæres ned på de andre opgaver. På denne måde, vil mainstreaming ikke virke som en uoverkommelig ekstra byrde. 

· Et grunduddannelsesudvalg under FIU

Et tredje forslag er at oprette et grunduddannelsesudvalg under FIU med tilstrækkelige ressourcer til at udvikle grunduddannelserne og til at sikre integrationen af ligestilling i undervisningen. 

· Materialer 

Udarbejdes der materialer i FIU-regi, skal de i højere grad end tidligere indeholde redskaber, som gør det muligt for underviserne umiddelbart at bringe ligestilling ind i undervisningen. Det skal derfor tages højde for den kontekstafhængige undervisning, således at der f.eks. er eksempler på, hvilke temaer eller opgaver ligestilling kan knyttes an til. En mulighed kunne være at samle en masse gode historier (’best practices’) og erfaringer fra undervisningsrummet, som kunne give inspiration.  

4.6.2. Forbund

· Underviserportal

FOA og HK er begge i gang med at udvikle en internetbaseret underviserportal, hvor underviserne deler viden, erfaringer, viden, materialer mm. Disse sider skal fungere som samlingspunkt for underviserne, der her vil kunne finde al undervisningsmateriale og erfaringsudveksle om fagindhold og metoder. 

Ligestilling kan være en del en sådan portal. Her kunne forbundet (og FIU) her introducere nye, relevante emner, gode ideer og historier og invitere til arrangementer på ligestillingsområdet, samtidig med at man centralt ville få en mulighed for at følge med i dialogen og vidensdelingen – uden at skulle ud og ”kontrollere”. En sådan portal kunne være samlingspunktet for en udvikling af grunduddannelserne bredt, således at ligestillingsarbejdet ville være et element blandt mange.

· Mainstreaming af kursusmanualer

Mainstreaming af kursusmaterialer kunne være en frugtbar måde at få ligestilling integreret som en naturlig del af den almindelige undervisning – så temaet knyttes an til de andre temaer i uddannelsen. En mulighed kunne være, at gøre mainstreaming af kursusmaterialer til en del af en efteruddannelse for herigennem at give undervisere m.fl. et personligt ansvar for ligestillingsarbejdet. 
· Måleredskaber

I forlængelse af deres mainstreamingproces ønsker HK kvalitets- og effektsikring af uddannelsen, hvorfor de er i gang med at udvikle et elektronisk program til at måle den nye viden og adfærd hos undervisere og kursister. Dette skal ske ved at opsætte indlæringsmål i forhold til alle temaer og på den måde måle om underviserne får formidlet det rigtige. Disse målinger har form af før- og eftermålinger af kursisternes viden samtidig med, at den giver kursisterne mulighed for at give feedback på undervisningen. 

Sådanne målinger kunne være led i en strategi til at legitimere ligestillingsindsatsen, da den kan vise, at der kan måles effekter og at det nytter noget at tænke køn og ligestilling. (ny diskurs)

5. Sammenfatning
Denne undersøgelse har vist:

· Der er meget stor variation i omfanget af en ligestillingsindsats på grunduddannelserne. Dertil kommer forskelle i måden at tage køn og ligestilling op på. Disse variationer forklares af forbundene med, at der forbundene imellem er forskellige tilgange og problemer hos deres tillidsvalgte. 

· Ligestilling behandles som det findes nødvendigt i forhold til forbundets og de tillidsvalgtes behov, hvilket i mange tilfælde betyder, at der ikke gøres særlig meget. Dette vurderes at være knyttet til de forståelser, der i forbundene er af, hvad ligestilling er og i forlængelse heraf hvilke mål og strategier, man ser som relevante. Forskelle i disse forståelser resulterer i forskellig vægtning af henholdsvis det faglige/videnskabelige og det politiske og holdningsmæssige. Disse forskelle eksisterer på trods af alles tilslutning til LO kongressens definitioner og valg af strategier.
· Trods forskellene er der flere ligheder i måden ligestilling bringes ind i undervisningen på. Generelt er de fleste uddannelser bygget op om samme struktur – indhold, form og pædagogik. 

· Da mange aktører er involverede i udvikling og afholdelse af grunduddannelserne, er det vigtigt at være bevidst om, at ligestillingsindsatsen skal foregå på flere niveauer: Undervisere, fagforening, forbund og FIU. Det er særligt den proces, hvor undervisere skal implementere de politiske beslutninger, der skal have opmærksomhed. Det vurderes som afgørende, at de med det daglige ansvar tager ejerskab til mainstreamingstrategien.

Der er således flere organisatoriske udfordringer: Dels skal der nærmere defineres en klar ansvarsfordeling i forhold til grunduddannelserne og dels skal der tænkes i måder, hvorpå de mange niveauer bedre kan samarbejde om udviklingen af grunduddannelserne. Forinden skal forbundene dog overbevises om, at uddannelserne på mange områder har mange fællestræk og at samarbejdet kan udvikles.
Af uddannelsesmæssige udfordringer er at blive bevidst om relationen mellem viden, erfaringer, holdninger, pædagogik og om hvordan disse spiller positivt og negativt ind på en ligestillingsindsats. Både uddannelsesansvarlige og undervisere kan blive bedre til på et sagligt grundlag at se køns- og ligestillingsmæssige problemstillinger i deres arbejde med grunduddannelsen, således at de ikke på forhånd afviser det som irrelevant. 
Grunduddannelserne er de tillidsvalgtes første møde med fagbevægelsen og det fagpolitiske arbejde. Og netop tillidsrepræsentanterne må ses som forbundenes og fagbevægelsens frontløbere på og bindeled til arbejdspladsen. Derfor er det afgørende at minde forbund, uddannelsesansvarlige og undervisere om grunduddannelsens ikke bare redskabsgivende, men også holdningsdannende funktion. Den skal skabe en faglig bevidsthed i overensstemmelse med forbundenes og LO’s ligestillings-politik er afgørende, således at denne bevidsthed forplanter sig ud på arbejdspladserne. Det er derfor vigtigt, at der videregives den mest hensigtsmæssige viden om køn og ligestilling, og at der fra forbundets og fællesskabets side signaleres, at ligestilling er et prioriteret tema, der skal tages alvorligt. Anerkendelsen af, at uligestilling er et problem, der ikke blot vedrører den enkelte kvinde eller mand, men hele fællesskabet, skal nå ud i alle undervisningslokaler, ud til de tillidsvalgte og vigtigst af alt, ud på alle arbejdspladser. 
6. Ligestillingsstyregruppens anbefalinger

På baggrund af rapportens pointer drøftede Styregruppen for FIUs ligestillingsindsats over flere møder fremtidige handlemuligheder. Nogle kortfattede konklusioner fra møder oplistes her:
· FIU skal give det opmærksomhed, at forbundene tror, at de er mere forskellige end de er. For at tværfaglighed kan udvikles må der pilles ved forestillingen om, at grunduddannelserne er så forskellige, at man ikke kan lave ret meget i fællesskab.

· FIU og forbund skal arbejde mere med det problem, at den erfaringsbaserede undervisning ikke kan bruges konsekvent ift. ligestilling. Det bliver alt for let til at dele uvidenhed, såfremt der ikke er en meget, meget kvalificeret underviser. Der skal udveksles nye arbejdsformer og undervisere skal klædes bedre på.
· ”Det uprofessionelle” demokrati skal synliggøres, og styregruppen vil prøve at få det italesat på organisationspolitisk udvalg. Der er tydelige kommentarer, som viser at embedsmænd ikke retter sig efter kongressens politik.

· Skellet mellem forbundene og LO (som patriarken man ikke vil høre efter) skal tydeliggøres.

· Underviseruddannelsen (FPG) kan bruge rapporten. 

· Der skal være mere synlighed om mænds gevinster ved ligestilling. Vi må invitere nogle af de dygtige mandeforskere fra Norge og Sverige. Vi vil lave en fokusgruppe med mænd. Vi kan prøve at lave et ”vise kræfter kursus”.

· Der skal fokuseres på at ALLE skal gøre noget. I rapporten, som andre steder er der holdningen at det ”er nogen andre” og aldrig én selv.

Diskussionerne mundede ud i flere forslag til aktiviteter, der skal arbejdes konkret vi​dere med:

· Der skal planlægges et ”arbejdsseminar”, hvor de interviewede nøglepersoner (un​dervisere, udviklingsansvarlige) og gerne politisk ansvarlige fra forbundene invite​res til i fællesskab at udtænke initiativer til, hvordan FIU-fællesskabet kan støtte mainstreaming af uddannelserne. Tanken er, at hvis personer fra alle led i organi​sationerne sættes sammen og på lige fod og på samme tid får mulighed for at lære af hinanden (erfaringsudveksling og status) og udvikle aktiviteter, så er der større sandsynlighed for, at flere tager ejerskab til indsatsen. Desuden er det også afgø​rende, at mødet er forpligtende, således at det skal munde ud i konkrete forslag og at disse tages til efterretning. Metoden er én, Anne Mette Kruse har brugt på frem​tidens TR og inkluderer et dommerpanel med f.eks. HB-politikere, kønsforskere, styregruppemedlemmer, som skulle give feedback på de forslag, der udvikles på dagen og på baggrund heraf lave en samlet handleplan.

· Mainstreamet materiale til grunduddannelsen. Politisk filosofi blev nævnt.

· Følge HK’s mainstreamingsprojekter med henblik på fremtidig samarbejde om ud​bredelse af underviseruddannelse, KMS-stempel, dilemmaspil mm.

· Et eksklusivt tilbud, f.eks. til 4 forbund, til undervisere om at få en supervisor på et kursus som giver feedback til en god ligestillingsundervisning.

· Udvikling af dilemmaspil. Evt. i samarbejde med HK, som har erfaringer på områ​det.

· Tilbud (gebyrfrit) om halvdagsbesøg eller aftenarrangement på grunduddannelsen med et grundigt funderet, grundlæggende og lettilgængeligt oplæg.

· Tilbud (gebyrfrit) om evaluering/opsamling. ” Før” og ”efter” et grundkursus, hvor holdninger og viden om køn og ligestilling samles op og synliggøres på LOLI.dk. HK-erfaringer inddrages.
· Det blev besluttet, at arbejdsseminaret gennemføres, og at de øvrige mulige handlinger igangsættes således, at de ”billigste” prioriteres først. Der er ikke midler til alle tiltag i 2005.

Forsideillustration er hentet fra: Frederik Barfods Skoles hjemmeside: www.fbs.dk/info/ historie.htm
� Kønsfordelingen på de interviewede: 15 mænd og 9 kvinder.


� Særlige forhold at være opmærksom på: 1. De to skoler, der udbyder underviserkræfter til forbundene og derfor ikke har det overordnede ansvar. Derfor har de en særlig relation til forbundene og til FIU. 2. SID – KAD-fusionen og det forhold at de allerede nu kører flere af grundkursusmodulerne sammen. 3. HK og deres mainstreaminguddannelse til undervisere. 4. Frisørerne, som pt. ikke har nogen grunduddannelse.





� Dette er skrevet udfra projektbeskrivelsen for HK’s mainstreaminguddannelse (Møde i Kursusudvalget 02.12.2003).
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