Scener fra et arbejdsliv

Karin Troest er indbegrebet af en arbejder af den gamle skole. 1 47 ar har hun arbejdet som porce-
leensmaler pa Royal Copenhagen og har veeret fagligt aktiv som tillidskvinde og medlem af forskel-
lige bestyrelser. Positiv, arbejdsom og beskeden— umiddelbart en drom for en arbejdsgiver. Men
der er ogsa bid i Karin, noget hun beviste under Porcelenskonflikten i 1976 — en strejke, der skrev
sig ind i arbejderhistorien bdde for dens leengde, dens resultater men ogsa for dens kampagnemces-
sige originalitet.

Af Mette Bom

Karin har sat kaffe over. Og vi drikker den sammen ude i haven pa Amager, en varm dag i maj, af
karakteristiske bla og hvide kopper, som er nasten lige sa gamle som Karins arbejdsliv pa porce-
lensfabrikken Royal Copenhagen.

47 ars arbejde pa det samme sted med nogenlunde de samme arbejdsopgaver. En porceleensmaler-
inde med et utroligt fagligt engagement og en loyalitet og trofasthed, som man skal lede leenge efter
i dag. Selv herude pa bilgen Amager, hvor der trods alt er enkelte arbejdere tilbage bag liguster-
haekkene. Godt nok har mange bade friveardi, vaskesgjle og Webergrill, men der er ogsa tid til en
pils, en polse, en kop kaffe og en snak om gamle dage, hvor ord som globalisering, outsourcing og
flexicurity ikke engang stod i fremmedordbogen.

Karin Troest og hendes mand Preben, er begge gaet pa efterlgn. Preben begyndte som skibstamrer
og var kedelpasser for Kgbenhavns Energi i mange ar. Nu sidder han og laeser aviser pa farstesalen.
Senere skal de ud at spille tennis. Det gar de meget op i. Det, og sa det at spise sundt. Hver morgen
laver Karin havregred med harfrg og graeskarkerner til Preben. Det skulle forebygge prostatakraeft,
siger Karin. | huset er der ikke meget, der vidner om et langt, trofast arbejdsliv pa porcelaensfabrik-
ken. Ikke et komplet musselmalet stel, som man vel i vore dage ville have raget til sig som ansat
uden at blinke. Karin har nogle fa kunstgenstande og jubileeumsting fra tiden pa fabrikken. Det er
det hele, siger hun beskedent.

- Det er skant at veere holdt op med at arbejde, siger hun og skubber et herligt stykke markt Lindt-
chokolade i min retning. Hun skanker kaffe op i den musselmalede kop, hun fik som en slags ind-
flyttergave, da fabrikken i 2004 flyttede fra de historiske lokaler pa Frederiksberg til Glostrup. Der
star "Karin” pa koppen med flere forskellige naive handskrifter. Karins glaede ved pensionisttilvee-
relsen kan maske virke lidt besynderlig, eftersom Karin stort set ikke har lavet andet end at ga pa
arbejde pa porceleensfabrikken, siden hun som 16-arig reagerede pa en jobannonce og prompte fik
ansettelse som porcelensmaler. Og fordi hun taler om sine arbejdsar med en utrolig gejst. Men
maske er der en tid til alting. Og efter 47 ars tro tjeneste er der sikkert et andet liv, der skal leves.



En karriere tager fart

Karin kommer fra en rigtig kebenhavnsk arbejderfamilie. Hendes far var svejser og moderen gjorde
rent pa Kgbenhavns Radhus, sa der var ikke meget tid til familiens to bgrn, Karin og hendes sgster.

- Min far spurgte da, om jeg ville laese videre, men jeg var helt klar til at tjene mine egne penge,
siger hun. Aret var 1960 og Karin skulle farst igennem en oplearingstid pa fabrikken pé& 3-4 &r. Hun
var gaet ud af 9.klasse og vidste blot, at hun ikke gad skolen mere. Hun ville lave noget kreativt —
helst tegne eller male. Og fordi Karin havde talent for at male, blev hun ansat i Kurant kunstafde-
lingen, der bl.a. producerede underglasur, vaser og figurer. Ansat selvfalgelig — pa akkordarbejde.

Lidt finere end andre gode fabrikker

Den Kongelige Porcelansfabrik har alle dage haft noget fint over sig. Det var det kongelige, der
gjorde udslaget. Kongehuset havde gkonomiske interesser i fabrikken ved grundleeggelsen i 1775
0g 100 ar frem. Ved grundleeggelsen bestemte man fabrikkens kendemeerke, nemlig de tre bglge-
streger, der symboliserer de tre vande, der omgiver Danmark: Lillebalt, Storebalt og @resund. Men
i 1868 gik fabrikken over pa private haender og det kongelige blev ved leverancen og besgg. Den
svenske dronning Silvia var faktisk forbi fabrikken i sidste maned, star der stolt pa virksomhedens
hjemmeside.

Det *fine’ image gjorde, at man kunne holde lgnnen nede, forteeller Karin. Man var jo lidt finere end
andre arbejdere, nar man var porceleensmaler. Og sa var det jo hovedsageligt ogsa en kvindear-
bejdsplads. Den farste kvinde ansat pa fabrikken i 1868 hed Eleonora Nielsen og derefter gik det
hurtigt med ansattelsen af kvindelige malere. | dag er ca. 80 procent af de ansatte kvinder.

Kvinder har alle dage veret darligere stillet pa arbejdsmarkedet end maend, darligere til at forhandle
lgn og arbejdsforhold og til at rabe op. Karin har stadig adskillige seneknuder i handleddet efter sa
mange ars maleri. Og selvom Karins arbejde med vaserne var mere afvekslende end malerne pa Bla
Blomst og Mussel-afdelingerne, var arbejdsforholdene dengang i 1970erne ikke noget at rabe hurra
for.

- Der lugtede tit af benzin og andre ting trods udsugningen med filtre. Det var fordi, ventilationen
trak luft ind fra den meget trafikerede Smallegade. Jeg fik meget tit seneskedehindebetsendelse og
havde altid armbind p4, fortzeller Karin. Sa der var faktisk grund til at rabe op — noget der i gvrigt
blev dyrket ret sa eftertrykkeligt i 70erne i arbejderklassen. Der var krise i Danmark dengang - en
stagnations og inflationskrise — et resultat af statsligt overforbrug i 60erne. Krisen betgd nedskarin-
ger i industrien, som til gengeeld resulterede i strejker, fabriksbeseattelser og demonstrationer.

Pa de typiske kvindearbejdspladser var der ogsa rare. Der var Fatex-strejker og konflikter i tekstil-
industrien, der var oprgr blandt renggringsassistenter pa ISS og pa daginstitutionsomradet, hvor de
kvindelige arbejdere iseer markede resultaterne af nedskaeringerne, da det jo er sveert at arbejde, nar
man ikke kan fa passet sine bgrn. Overalt kreevede de ansatte stop for nedskaeringer, og bedre lgn-
ninger og arbejdsforhold.



1970erne var et protestarti med faner og marcher — arbejdere, som organiserede sig og fandt styrke i
sammenhold. Det gjaldt ikke mindst Den Kongelige Porcelensfabrik (nu Royal Copenhagen), som
ikke blot har indskrevet sig i den danske kultur- og virksomhedshistorie med de karakteristiske
handmalede stel som Musselmalet, Flora Danica, Magestellet, og figurer som “Else med den bla
kjole”, men sa sandelig ogsa i arbejderhistorien, selvom det ikke omtales pa Royal Copenhagens
ellers meget detaljerede (engelsksprogede) hjemmeside.

Plattedamekonflikten

Den mest kendte af disse konflikter kom pa fabrikken i 1972-1973 og begyndte med en utilfredshed
blandt plattemalerne, der havde faet nye maskiner, som godt nok arbejdede hurtigere, men som la-
vede ringere platter. Det resulterede i flere reparationer og i at plattemalerne ikke kunne na deres
akkord.

Det var under plattekonflikten, at Karin blev spurgt, om hun ville vere tillidskvinde. Tillidsarbejdet
var ikke fremmed for Karin pa det tidspunkt, da hun allerede havde siddet i fagforeningsbestyrelsen
i Keramisk Malerforening i flere ar og deltog i faglige kurser pa Nattergalevej, hvor Jesper Due
underviste.

- Nogle gange forstod jeg knap hvad der forgik til tillidsmandsmgderne, men der var virkelig sam-
menhold og vi var tit ude at strejke i solidaritet med de lavere lgnnede arbejdere pa fabrikken. Ogsa
under Plattedamekonflikten, forteller Karin.

Som mangearig naestformand i SU (pa det tidspunkt var der ingen fallesklub) tillidskvinde pa fa-
brikken, naestformand i Kvindepolitisk Udvalg i SiD, formand for det ligestillingspolitiske udvalg i
LO Storkgbenhavn og koncernrepraesentant i Carlsbergs bestyrelse, samt en af to koordinatorer for
det koncernfaglige samarbejde mellem alle de virksomheder i Danmark, hvor Carlsberg havde afgg-
rende indflydelse, spillede Karin Troest naturligvis en stor rolle i sadanne konflikter. Og i dag hvor
alt ander fred i haven forteller Karin om en tid, hvor solidaritet, organisering og vedholdenhed var
alfa omega for at fa tilkeempet sig de rettigheder, som arbejderne pa fabrikken ikke havde for mange
af. Seerligt kom Porcelansstrejken i 1976 til at spille en stor rolle — ikke blot for Karin og de andre
1600 fabriksansatte - men sa sandelig ogsa for arbejderhistorien.

Paptallerkener og morgensang

Mussel og Bla Blomst-afdelingerne blev ved at brokke sig over den lave lgn — de var over 500 an-
satte. Nogle gik til en akkord pa 25 kr. i timen og nu kraevede malerne altsa et langennemsnit for
samtlige malergrupper sat op til 31,50 kr. Pa det tidspunkt ventede tillidsfolkene pa fabrikken, at
regeringen ville bryde ind i de naste overenskomstforhandlinger, sa derfor mente de, at hvis der
skulle strejkes, sa skulle det vere nu.

Fabrikkens direkter, Fog Petersen, vidste godt, at der var et problem med bade lgnninger og ar-
bejdsforhold i de afdelinger, men han sagde til tillidsfolkene, at pa grund af lgnstoppet kunne han
ikke lgse det nu. Arbejdsgiverne matte simpelthen ikke forhandle lgn.



- Sa nedlagde vi arbejdet. 1600 mand. Vi begyndte med at demonstrere i Smallegade, hvor Fogs
havde sit kontor. Derefter gik vi i samlet trop ind til butikken pa Amagertorv og sa var der sa nogle,
der havde fundet pa det med, at vi kunne male nogle paptallerkner i den musselmalede stil, som vi
kunne dele ud pa Stragget og som kunne forklare om baggrunden for strejken. Vi gik ogsa og sang
en rigtig strejkesang, der var skrevet til lejligheden og den gjaldede godt derinde pa Straget. Politiet
fulgte med os pa motorcykler og var faktisk maegtig flinke. Det var de under hele strejken. De sam-
lede ogsa penge ind til os, forteller Karin.

Fabrikschefen og ledelsen fik travlt med at tale med Arbejdsgiverforeningen. Demonstrationen hav-
de faet en del medieopmarksomhed — ogsa pga. gimmicken med paptallerkenerne - og de kom sa
op med det forslag, at malerne kunne fa en minimal lgnforhgjelse mod at tillidsfolkene skulle afgive
nogle rettigheder. Det ville malerne ikke acceptere. Og porcelensmalere nedlagde arbejdet igen. Et
par dage efter nedlagde resten af fabrikkens medarbejdere, Metals handveerkere og HK’erne, arbej-
det i sympati. Da Fog Petersen ved et af mgderne havde sagt, at han godt vidste, at der ogsa var
lenmaessige problemer andre steder pa fabrikken, afleverede medarbejderne et samlet lgnkrav for
hele porcelaensfabrikken, der lgd pa, at ingen afdelinger ikke kunne tjene under 31.50 kr. i timen.

- Vi mgdtes sa hver morgen kl. 07 og besluttede ved afstemning, om vi skulle fortsette strejken. Vi
sang morgensang, og statteerklaeringerne og brevene fra hele landet blev st op. Det var rigtig
hyggeligt og spezndende. Derefter havde vi mader med fagforeningen. Og sa satte vi os til at male
paptallerkner, som vi nu naermest havde sat i produktion. De var meget populare, sa vi solgte dem
for 10. kr. Sadan kunne vi kompensere en lille smule for den tabte arbejdsfortjeneste. Alle malede -
Flora Danica, Tranquebar-malerne, og mandene fra gipsafdelingerne og andre afdelinger larte ogsa
at male mussel. Nogle af malerne satte sig foran butikken pa Amagertorv andre — som jeg — var i
fjernsynet eller ude pa arbejdspladserne og fortzelle om konflikten.

En maler i hgj kurs

Var du aldrig bange for at miste dit job under disse strejker — du havde jo ingen uddannelse og
havde aldrig arbejdet andre steder?

- Nej, for vi havde egentlig et meget godt forhold til ledelsen. Og desuden tager det altsa en 2-4 ar at
blive oplaert som maler pa fabrikken. De kunne ikke finde erstatninger bare sddan. De kunne hente
folk fra Bing & Grandahl, men de fik en bedre lgn, end vi gjorde pa KPF, sa det var der ikke meget
gevinst ved.

| dag far porcelensmalerne en uddannelse pa Teknisk Skole og en medfglgende praktik pa fabrik-
ken, men det er stadigvaek en meget specialiseret teknik, man bruger som maler, sa det er svert at
erstatte medarbejdere. Mange medarbejdere har da ogsa veret pa fabrikken i generationer. Madre
og dgtre sidder side om side og der er ogsa mange &gtepar ansat. PA Musselmaler-afdelingen i dag
har den gennemsnitlige maler veeret pa fabrikken i 20 ar. Det var ikke angst for arbejdslgshed, der
knugede de strejkende og Karin Troest i perioden, men rettere den tabte arbejdsfortjeneste. Porce-
lensstrejken varede historisk lang tid, i 13 uger, og det kunne godt merkes pa pengepungen, selv-
om der ogsa blev samlet historisk mange penge ind — i alt 4 mio. kr. - fra stattestrejkekomiteer, for-
bund, fagforeninger og fra indsamlinger pa arbejdspladser over hele landet. Derudover ventede de



strejkende et efterfglgende gkonomisk slag hvis strejken, der var anmeldt af DA blev kendt over-
enskomststridig af Arbejdsretten, (hvilket faktisk skete).

Hold ud piger!

For de kvindelige strejkende var det ogsa sveert at fa det hele til at fungere derhjemme. Selvom
mange fik opbakning fra egtefeellen, var det sveert at balancere den ekstra tid det tog med det fagli-
ge arbejde under strejken med jobbet og ansvaret som husmoder, forteeller Karin. Den seksuelle
revolution med blgde handyr i forklaeder var altsa ikke naet til arbejderfamilierne!

- Preben syntes nok det var lidt treels ind imellem, at der ikke lige var aftensmad kl. 18 og at jeg
stort set arbejdede til sent hver aften i de mange uger. Tillidsfolkene gjorde rent om aftenen i kanti-
nen og sa holdt vi jo mgder med Keramisk Forbund nasten hver aften. Men han brokkede sig ikke,
forteeller Karin og fortsaetter:

- Men der var mange andre, der havde mere pa spil end jeg. Jeg havde ingen bgrn. Mine kvindelige
kolleger med bgrn, havde flere at forsgrge og havde jo bade et job ude og hjemme. Det var sveert for
dem, rigtig sveert, fordi strejken trak ud i s3 mange uger og selvom der jo ogsa var mandlige ansatte
pa fabrikken, sa blev det hovedsageligt omtalt som en kvindekonflikt — damerne pa porcelaensfa-
brikken — og det var ikke lige lykkeligt i alle hjem at mor var ude og demonstrere eller holde taler
om aftenen.

De strejkende kunne sgge bistand i perioden og Karin forteller, at der var en dygtig socialradgiver,
Annie Warnock, tilknyttet, som hjalp mange med at fa penge ad den vej. Derudover kunne de fleste
kvinder med bgrn sidde derhjemme og male paptallerkenerne i stedet for at sidde i fagforeningens
lokaler.

- Vi fik s3 mange breve fra andre arbejdspladser, hvor der stod positive ting som: "Hold ud piger”
0g: "I skal nok klare den”. Der var slet ikke noget nedladende over det. Det gjorde selvfglgelig og-
sd, at vi kvinder fik mere selvtillid. Og at flere og flere af os turde sta op i forsamlinger og fortelle
om vores Krav.

Ikke plads til skruebraekkere
Var der nogen der neegtede at strejke?

- Der var jo skriftlig afstemning om morgenen om man skulle strejke og havde vi fgrst aftalt at ned-
leegge arbejdet, var der ikke plads til skruebraekkere. Helt i begyndelsen af strejken i 1976 var der
enkelte, der ikke ville strejke — bl.a. husker jeg Axel Schigtz sgster, ja nu kan jeg godt nevne hende,
for hun er ded for mange ar siden. Hun sad i figurafdelingen og ville ikke strejke. Det var imod
hendes principper, hun syntes, det var dybt forkasteligt at strejke mod fabrikkens ledelse. Sa var der
en lang rekke af fabrikkens medarbejdere, der defilerede forbi hendes plads og sagde, hun skulle
holde op med at arbejde. Til sidst gik ledelsen faktisk ind og bad hende holde op med at arbejde for
at undga ballade. Og sa holdt hun op.



Midt i september blev der sa endeligt fremlagt et forslag, der haevede mindstelgnnen til 30,50 kr. Pa
dette tidspunkt var det fagforeningen, der forhandlede for de ansatte. Og et forlig blev endelig ind-
gaet.

En gammel strejke men en trendy kampagneform

Selvom det kun er omkring 30 ar siden, kan Karins fortalling om porcelansstrejken godt lyde som
en gammel grammofonplade med ridser i. Strejkeformen virker gammeldags men samand ganske
realistisk, den praktiseres bare ikke sa meget l&engere. Aftaler mellem lgntagere og arbejdsgivere er
sat meget mere i system. Og den made virksomheder fungerer pa i dag og den made arbejdet orga-
niseres gar, at konflikter ofte tages i oplgbet, inden det nar at udvikle sig sa dramatisk. Strejken som
form bruges selvfglgelig stadigveek — senest bevist ved den meget effektive strejke imod regerin-
gens nedskeringer pa institutionsomradet blandt peedagogerne i foraret 2007.

- Vi laerte alle sammen af denne konflikt — bade arbejdsgiverne og arbejdstagerne. Vi laerte om styr-
ken i at sta sammen og holde ud trods lock-out trusler, fyringer og skonomiske sanktioner. Jeg hu-
sker ikke, at der var sa mange succesfulde strejker siden. Der var simpelthen ikke forhandlingsvil-
lighed fra arbejdsgivernes side. Og i dag samarbejder man jo helt anderledes mellem parterne. Man
laver Ignsystemaftaler i faellesskab fx. Man er bundet meget mere op pa sadanne systemer og sam-
arbejdsaftaler som tillidsmand. Men som arbejdstagere gar vi nogle gange for langt i samarbejdets
navn. Arbejdsgiverne tror, de bare kan diktere deres krav i stedet for at forhandle. Sa ma vi sige —
nok er nok. Hvis vi ikke ger det, betyder det, at vi ikke star steerkt nok i fagbevaegelsen. For solida-
riteten blandt medarbejderne er da intakt stadigveek. Det ved jeg, at den er. Men det kreever, at der
er nogen der gar foran. Nogle der tgr. Og dem er der ikke sa mange af tilbage, siger Karin Troest.

Porcelansstrejken i 1976 har en del kommunikative elementer, som var bemarkelsesvaerdige og
leererige. Blandt andet det, at de strejkende blandede medievenlige kampagneelementer ind som
salget af paptallerkenerne. De gjorde, at man kunne stgtte sagen med sma belgb og samtidig at ma-
lerne fik ”branded” dem selv som kunstnere — fortalt deres historie ved hjelp af et simpelt kommu-
nikativt middel.

Besgg pa fabrikken

Tilsyneladende er der ikke meget, der har a&ndret sig pa Karin Troests gamle arbejdsplads. Pa fa-
brikken i Glostrup sidder musselmalerdamerne stadig side om side og handmaler porcelanet, trans-
portfolkene karer med gaffeltrucks ude pa lageret, og inde bag de lydisolerede plastikvaegge sidder
plattedamerne i bla kitler og barster den smukke koboltbla farve af relieffet med hesteharspensler.

Luften er tyk af koncentration og nasten alle kvinder lytter til musik, radio eller lydbgger i hovedte-
lefoner. De fleste ser dog op og hilser venligt, nar pressechefen og jeg gar forbi deres arbejdsstatio-

ner. Pa vaeggen hos musselmalerne hanger der adskillige jubileeumsskjolde, som laves hver gang en
medarbejder har veret ansat i mere end 25 ar. De er malet af kollegaer pa fabrikken.

Og dog er der alligevel sket en del. | 2004 sammen med flytningen fra Frederiksberg gik Royal Co-
penhagen over til en helt ny produktionsform og arbejdsgang, nemlig den sakaldte Lean produktion,
hvor alting foregar hurtigere — en tallerken produceres nu pa 3-4 dage mod 59 dage - og i en lige
linie og hvor medarbejderen kan falge et/sit produkt fra start til slut.



Birgit Larsen, som har arbejdet som plattedame pa fabrikken i 35 ar, er glad for den nye produkti-
onsform. Den gar, at man har en hurtigere arbejdsgang og at man kan felge sit produkt nsermere og
rette fejl, siger hun. Birgit synes ogsa, at hendes arbejdsplads er blevet mere moderne og arbejds-
miljgrigtig — selvom der ikke er nogle "menneskechefer”, som jo er blevet sa moderne pa andre
virksomheder. Altsa sadan nogle ledere, der gar rundt og plejer det psykiske arbejdsmiljg og taler
falelser med medarbejderne.

- Menneskechefer! hvad er dog det, sparger Birgit undrende og griner lidt.

Faktisk er Birgit, som Karin Troest var det, utrolig positiv overfor sit arbejde. Der er ikke mange
koboltbla fingre at sette noget sted. Det skulle da lige veere det nye lgnsystem, som er meget svert
at gennemskue for medarbejderne. Lensystemet er en kombination af timelgn, akkord og personlige
tilleeg. Forskellen pa dengang og nu er, at man arbejder i pulje med andre medarbejdere, sa man er
afhaengig af sine kollegers arbejdsindsats (eller mangel pa samme!). Mindstelgnnen er selvfglgelig
ogsa steget fra de historiske 30,50 kr. og ligger nu pa gennemsnitlig 145,- kr. i timen, incl. akkord
og tilleg.

Birgit er lige fyldt 60 ar og er frisk og snakkesalig. Hun er solbreendt pa den sunde facon og forkla-
rer grundigt teknikken bag ved plattemaleriet. Hun fejrede sin runde fedselsdag med morgenmad i
kantinen for en masse kolleger og det er med en vis overstaet fornemmelse, at vi taler om strejken i
1976, som Birgit selvfalgelig ogsa deltog i. Tiderne skifter, som Bob Dylan sang sa rigtigt. Og
selvom man har arbejdet det samme sted naesten hele sit liv, kan man sagtens veere forandringsparat,
arbejde hardt og forholde sig positivt til nye tider. Det har bade Birgit og Karin gjort. Og det har
Den Kongelige Porcelensfabrik eller Royal Copenhagen virkelig nydt godt af — pa den moderne
made.



