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Forord

FLUK MK1, der lgb af stabelen fra martsGZCtil udgangen af
2008, er detarstelederuddannelse®rigb forbadekvinderog
maend LO fagbevaegelseret startede op parallelt med det 7.
lederuddannelsesforlgb specielt malrettet faglige kvinder, som
hed FLUK 4, da de farste tre forlgb hed forskellFordelen

ved at navnet nu ligger fast er den genkendelighed som
rekrutteringen er sa afhaengig af. FLUK uddanmetseblevet
kendt i fagbeveegelseom en faglig lederuddannelse for
kvinder af hgj kvalitet og med ret store krav til deltagerne.
Navnet e sldet s& megetn, atdet blev bibeholdt, da FIU
besluttede at lave et parallelt forlab med begge kon: FLUK
M/K 1.

De seerlige kvindeforlgb var eimgntning af vedtagelsen pa

LO kongressen i 1999 om at opna en mere fair repraesentation
af kvinder i fagbeeegelsen mange niveauargsa de gverste

via en opkvalificering af mange faglige kvind&@ver arene

opstod et gnske fra mandlige medlemmer, om at kunne komme
pa et fagligt lederuddannelsesforlgb med szerligt fokus pa ken
og ligestilling.

Dette @nske lelv imadekommet i 2007, ikke mindst fordi det pa
mange mader giver god mening at maend i fagbevaegelsen ogsa
bliver kloge pd, hvordan kgn er pa spil i normer, strukturer og
kulturen i organisationer, hvis malet om en mere fair
repraesentation i fagbeveegelsts skal realiseres.

Det betyder at kan og ligestilling oftere kan draftes pa basis af
viden og indsigt i stedet for holdninger baseret pa
vanetaenkning og kensblindheen vigtig forudsaetning for at
kunneovervinde modstand og medvirke til forandringer og
fornyelse.

Det lykkedes med en omfattende rekrutteringsindsats at blive
lige mange maend og kvinder pa det fgrste blandede hold.
Forunderligt nok var alle maend pa holdet pa naer en politisk
valgte eller ansatte i et forbund eller en afdeling. Kun en enkelt
mand var tillidsrepraesentant. For kvindernes vedkommende
forholdt det sig lige omvendt. Det havde maske en betydning
for forlgbet af uddannelsen. Glaedeligt nok har aktrsdet
forste forlghikke veeret noget problem at rekruttere deltagere til
de blanded hold sa selv om dette pionerprojekt p4 mange
mader havde en lidt hard fgdsel, har det dbenbart givet mange
faglige af begge kan mod pa at deltage i FLUK m/k
uddannelsen

Susanne Fast Jensen

FIU- ligestilling

Oktober2010
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Indledning

FLUK MK1 forlgbet veegtede at ggersisternes indsigt i
personlig, organisatorisk og samfundsmaessig udviklinglle
dele med et klart kensperspektiv.

Tanken var at deltagerne efter endt kursusforlgb havde et
tydeligtbillede af hvordan ken hidtil havde spillet en rolle for
deres egen udvikling, udviklinggr& egen arbejdsplads eller
eget forbundg i den samfundsmaessige udviklineltageren
skulle efterfglgadegerneveere bedre i stand til apotte
normer og strukturer, der henholdsvis privilegerede og
heemmede adgangen til indflydelsesrige poster pa griiken.
Ligesom de nye kgnsbriller gerne skulle skaehgigagernes
blik for, hvordan de kunne veere med til at udvilder
arbejdsplads eller forbund tihgjere gradattilgodese begge
kans behov og gnsker for fremtiden. Det samme skulle gerne
gere siggeeldendé forhold til det samfundsmaessigkan.

Farste del af kurset veegtede den personlige udvikling hgjest.
Men gradvist blev det organisatoriske og politiske niveau
koblet pa ogsa. Det organisatoriske primaert i forbindelse med
faget Ledelse Praksisog det politiske ved hjeelp af kontakt til
forskere ogpolitikere pa forskellige niveauer og i forskelligt
regi. Rapporten her afspejler disse prioriteringer sadan at 1.
afsnit primaert rummered elementer, der har haft siqia
personlig udviklingKapitel 2 har fokus pa ken og ledelse
Kapitel 3 handler om kgn i organisationer herunder
fagbevaegelsen. Kapitel 4 ser pa kan i samfundet bredt.
Kapitel 5, 6 og 7 er dels refleksioner over uddannelsesforlgbet,
deltagerprofiler og lidt om det ekstra, som er FLWKdbenes
seerlige kendetegn.

FLUK m/k 1 blev gennemfart i perioden maj 2007 til december
2008. De fleste seminarer er afholdt pa Esbjerg hagjskole. Et
seminar |a pa LO skolen, og der har veeret 2 studieture til
henholdsvis Grgnland i juli 200709 Beijingktober 2008.

Holdet startede med 18 deltagér@ af hvert ken. To meaend og

en kvinde har i forlgbet valgt at stoppe uddannelsen. Det har
bade veeret arbejdspres, vanskelig graviditet og utilfredshed
med forme og indhold. Denne utilfredshed bundede bade i e
for darlig afstemning af forventninger og i det faktum, at det
kreevede rigtig mange overvejelser om, hvordan undervisningen
kunne tilgodese bade de mandlige deltageres behov i hele
forlgbet, da det var det fgrste blandede hold. En udfordring, der
nok aldig blev mgdt helt professionelt. Erfaringerne er
imidlertid blevet opsamlet og gayttei en guide til FIUI
undervisere kaldetil0 gode rad tjlhvordan man skaber et
ligestillet undervisningsrum



Kapitel 1

Personlig udvikling I ogsai et kenspapektiv
ALIi ve up t o YyoMNesonMamdela pot enti al s

Personlig udvikling er en central del af FLUKorlgbene, som
veegtes under hele uddanneldeapporten her afspejler disse
prioriteringer sddan digrsteafsnit primaert rummered
elementer, denar haft direkte sigtpa personlig udvikling
Naturligvisligger der ogsa en maenggersonlig udvikling i
stgrreindsigt iledelse ogrganisatoriskefagpolitiske og
samfundsmeessige emner bl.a. mekieisperspektiv.

Livslinjen

For at leere hinanden lénde og samtidig blive mere
opmeerksonpaegneerfaringer gennem livet, og hvilke
begivenheder, der har veeret med til at gimedeveerdierman
har, arbejdede alle pa farste seminar med livlinen.

Alle tegnede sin livslinje ogharkerele ngglebegivenhedeisit

liv pa linjen- isaerbegivenheder omkring kan, ligestilling og
diskrimination.Derefter blev begivenhederne markeret med
symboleralt efter om de var positive, negative, leererige,
stressende eller risikofyldte. Og om man havde et valg eller var
tvunget i en situation.

Derefter fremlagde man sine livslinjer for hinanden to og to og
draftede spagrgsmal soifar der ting, der overrasker dig selv?
Hvad har dine foreeldres kansroller betydet for digad er de
vigtigste positive elementer i dine legaringerHvad er
karakteristisk for dine negative erfaringét#/or hgj grad har

du selv truffet dine valgPivad har du leert af dine positive
erfaringer? og af de negative?

Afslutningsvis hjalp hvert par hinanden med at spotte de
begivenheder omkring@n og lighed/ulighed, soimavdehaft
betydning for det veerdeet,man hver isaer var beerere af

Den afsluttende fremlaeggelse i plenum gav anledning til en hel
del aha oplevelser og opmeaerksomhed omkring erfaringer, der
var veerd at arbejde med.



Leering kreever en mental indsats

For at forberede alle pa strabadserne pa den lange rejse en
uddannelse, der straekker sig over to ar bydeble& der pa det
forste seminar gjort rede for nogle af barriererne for lgering.

Bl .a. det at man efteskkhbetbaamtnbpggeo
helt ny viden i. De skuffer, man plejer at lsegge ting ned i, skal
forst etableres. Det kan skabe stor frustration og ulyst til leering.
Det kaldes ogsa modstand mod leering. Derudover vil man ogsa
ofte skulle afleere dele af sin gamleesd Det er bestemt ikke
lettere. Det kan vaere ret sa smertefuldt. At laere et nyt emne kan
veere lige sa sveert som at leere et nyt sprog. Betingelserne for
leering erKeerlighed (anerkendelse, respekt og tryghed),
forstyrrelse i passende maengder b til at fordgje

Ireflektere.

Om at rumme forskellighed!
Pa farste seminar hgrte alle ogsd om gulergdder: (En forteelling
som stammer fredlanne Anderssqrder erkonsulent iRgde
Kors og undervisera Vok sen pbdagogi sk grundkur s u:
- Engulerod der vokser op nis uden noget vand,
bliver lille og ter.
- En gulerod der vokser op pa en meget stenede jord
bliver kroget og far en underlig facon.
- En gulerod der vokser op i en naeringsrig jord med tilpas
vand bliver en flot og fyldig gulerod.

Menalle er de mest muligtgulerod.. Og saddan er det ogsa

med mennesker. Nar vi husker det, kan det veere lettere at

kapere, at nogen har helt andre synspunkter eller agerer helt

anderledes, end man selv finder hensigtsmaessigt. Pa et eller

andet tidspunkt i dette menneskes liv hatkemmendes

synspunkter og handlinger o0givet poteo
den aktuelle situation, kan veere sveert for at erkende.

Mentor som mulighed for personlig udvikling

Tidligt introduceredes muligheden for at fa en mentor og alle

fik ogsa valgt emerson til at sparre med under hele forlgbet.

Rigtig mange spaendende mennesker blev bragt i spil. For at

kleede bade mentorer og mentees pa til udfordringen blev alle

indbudt til et heldagsmgde feelles med FLUK 4 i Kgbenhavn i

2. semester. Her gav tidligefeL UK 6 er og deres mentorer
erfaringer med mentorskab videre til holdet og de mentorer, der

havde kunnet afse tid til at deltage. Her kom bade faldgruber og

fiduser pa bordet.



For rigtig mange var mentorskab en helt ny udfordring.
Proceskonsulent Anine Bsen ledte deltagerne gennem dagen
med oplaeg om, hvordan man gennemfgrer en abnende og
understgttende samtale. Ligesom hun iveerksatte et
gruppearbejde hvor FLUK deltagerne (mentees) hjalp hinanden
med at blive klar pa egne agnsker og behov i forhold til en
mentor.Nogle mentor/mentee par ndede ogsa at fa lagt de
farste linjer til et samarbejde.

Som altid viste det sig, at der blev stor forskel pa, hvor meget
personlig udvikling, den enkelte fik via sit mentorskab. lkke
alle havde mulighed for at deltagmiroduktionsmgdet, og

rigtig mange har sveert ved at stille krav til sig selv og sin
mentor. Men der var bestemt ogsa deltagere, der trak rigtig
meget pa deres mentor.

*m 0T Steen siger sadan om sit mentorforlgb:

oDet er fRrste gang jeg har gjort brug
tanke var: oOHvad skal jeg bruge s-dan
skal man finde en person, man har tillid til, og sa kommer den

sveere amtale, for det kan jo godt veere, at jeg forventer mig

noget af en mentor, men tro mig det gaelder ogsa den anden ve;j

J.

Jeg mener, at brugen af en mentor er en rigtig god ide for et

uddannelsesforlgb af denne art. Jeg har personligt haft meget

glaede af nmi mentor. Jeg mener, at det mest vigtige er, at fa

lavet en aftale omkring, hvad man skal bruge sin mentor til, en

nedskrevet aftale og en aftale omkring en mgderaekke, samt

hvordan man taler og skriver sammen. Jeg fik ikke selv lavet

sadan en aftale med mimentor omkring arbejdsforholdende,

hvilket jeg vil beklage. Dette er ikke en kritik af min mentor,

men af mig sel v. Og det er noget, | eg

Om opleeg og personlig udvikling

Det at stille sig op over for andre og holde et opleag veee

en ganske stor udfordring for manggséa selv om magodt
kendertilhgrerne.seer hvis man ikke tidligere har taget modet
til detret ofte. For det er nemlighgj graden vanesag.

Pa FLUKM/K1 havde alle deciderede oplaeg 3 garst.
forste vailige i begyndelsen, hvor man hveeer skulle holde
et oplaeg pa intduktionguren til Grgnland om et emne med
relation til Grgnland



Stig lagde steerkt ud pa Grgnland

De efterfalgende refleksionexer de farste opleagundede ud
i falgende rad til hinanden

T

= =4 =4

= =4 =4 -9

= =4 =4 -9

Informationsniveauet (At der er samlet relevant og
vedkommende viden)

Dyb viden om emnet

Passende detaljeringsgratiegreensé prioritere ...
Pointer (At stoffet er bearbejdet og tilrettelagt sa det
bliver overskueligt for tilhgreren)

Engagement og pous

Humor

Professionalisme

Power point og transparenter (De kan bade veere
effektive men ogsa draebende, hvis der star for meget,
og der er for mange af dem, eller de er for
forudsigelige)

Placering pa programmet (Man kan ikke forvente det
optimale hvis fok er traette, overmeette etc.)

Skabe opmaerksomhed via overraskeindeen

relevante genstande (f.eks. tupilak), billeder, gvelser
etc.

Provokationer kan veekke folk, men det kan ogsa fare
emnet pa vildspor

Taletempd vigtigt at holde pausértale roligt-i hvert
fald noget af tiden ... veksle lydstyrken..

Manuskript der frigegt giver mulighed for gjenkontakt:
Stor skrifttype, sma ark, nummerering etc.
Paklaedning, smykker og slips m.m. ma ikke distrahere
Undga at drikke noget med brus lige far et opleeg
Pragve sit indleeg af mht. varighed og vanskelige ord
Nervgsitetsbekeempelse f.eks. gjenkontakt med en
bestemt, styrke jordforbindelsen, kale pulsen i
handleddet.



Disserefleksionerblev brugtflittigt ved senereoplaeg Dels et
opleegpastudierejsen til Kinaned et emne, der relaterede sig
til Kina og dels et andet opleeg f.eks. om fagbevaegelsen i et
konperspektiv.

Derudover blev alle opfordret til at bruge s& mange anledninger
som muligt til at @ve sig i at tage ordet. Ogsa gerne for en kort
kommentar til eklubmgde, generalforsamling etc. eller som en
tale til en konfirmation eller lign. Der ligger megen personlig
udvikling i at overvinde angsten fdrvad andre teenker eller

for at miste traden etc. Jo flere gange man har prgvet at redde
en situation, jo ammere er det naeste gamglerstolen er

faktisk en vigtig indgang til fagbevaegelsen.

Allan benyttede muligheden, da han blev bedt om at holde
opleeg om sin indsats for at komme den grove udnyttelse af
billig @st- arbejdskraft i juletreesbranchen til lirgan
kommenterede bl.a. en optagelse fra det regionale TV, som
interviewede ham om emniefar medietraeningen. Det havde
han klaret flot, sa holdet pa en videooptagelse af interviewet.

old|

ma fimrehar | sneglen
Ikl pareres ellel
ges naesten it at

raprskler for, VOl meget

Jan underviser 3 FLUK hold

Jan sagde ja til at holde opleeg folehige FLUK hold pa en
gang. Det overordnede tema var om udsatte og
arbejdsmarkedet. Jan berettede bl.a. om det at veere dav og
handikappets betydning, nar man skal bega sig pa en
arbejdsplads. Og ikke mindst hvad hgrende kolleger kan gere
for at lette kommnikationen.

Laila, Marion, Anette og Alice slog frisk til, da der var behov for at
hare, hvordan man lavede kompetenceudvikling pa egen virksomhed.



John holdt opleeg om Kina i lufthavnen i Helsingfioikke helt
optimale betingelseir men det gawmere tid til fri leg i Beijing!

4

Diana og John benyttede sig af muligheden for at optreede, da
der til den afsluttende julekonference blev lagt op til 10
minutter: Ordet er frit. Med fa effekter gav de den hele armen.

OFi skeno

For at hjeelpe alle tilteblive bedre til at strukturere et oplaeg

fik FLUK M/K 1 udleveret en opskrift, der angiver nogle trin i

forberedelserne, som er veerd at reflektere over i arbejdet:
1. Oplaeggets rammer. Hvilke muligheder rader man

over? Pa studierejserne holdt vi oplaeg for hi nanden
mange maerkelig steder. Det havde alle forberedt sig
pa.

2. Oplaeggets titel. Her skal hovedbudskabet ligge, sa
det er meget vigtigt at fa det helt rigtigt.

3. Introduktion til oplaegget i Fiskens hoved. En
preesentation af opleegget. Gerne med de pointer
man har teenkt at belyse.



4. Pointerne 1 fiskens krop. Det er selve oplaegget.
Pointerne skal sta lysende klart efter opleegget.

5. Opsummering i Fiskens hale. Den skal genskabe
overblikket fra introduktionen

6. Afrunding 1 et svirp med halen. En lille opsang,
henstillin g, vits m.m.

Personlig fremtreeden og mediehandtering et
scoop!

BenteTroense in action

JournalistBente Troenselsavde3 gode fokuspunkter i
forberedelsen af et opleeg

1. Hvad er det jeg vil opna

2. Hvorfor vil jeg det

3. Hvad skal tilhgrerne have ud af det

Og 4 gode fokuspunkter ved afvikling af et opleeg

1. Seetselvscenen( Erlysoglyd, borde og stole som
du selv er bekvem ved  detf.eks. )

2. Skab opmeaerksomhed omkrig det , der skal ske 1 rejs
dig f.eks. op , flyt dig omkring etc.

3. Tag magten

4. Brug gerne aktive ord: F.eks.: lyde (risle),
bevaegelse (styrte), farve, billeder (metafor er)

| slutningen af uddannelsen fik alle medietraening af Bente
Troensebl.a. med individuel TV optagelse med efterfglgende
kritik og gode rad.

Hun indledte med at give alle hjemmearbejtlefggaver: 6 D u

e r . plle skulle veelge et tema Bente Troense kunne

interviewe en i. Et eller andet man braendte for, synes var
spaendende eller bare et emne som man vidste noget om. Emnet
skulle skrives PC med noget store type og under titlen pa
interviewet skulle skrives 6 eller 7 stikord, der deekkede emnet,
man gerne vil interviewes om.



Alle fik gode hints om hensigtsmaessig pakleedning, der ikke
forstyrrer ens budskab. Det gaelder ogsa evt. smykker.
Beskeering af billedet og placering ved borde og stokadH
kan seere egentlig se. Man skal ikke finde sig i enhver
kameravinkel. Og man aftaler forinden, hvordan et interview
skal lgbe af stablen.

Der var stor enighed om, at den treening gav rigtig meget. Ogsa

det at hgre andres tilbagemeldinger. Men ingen glerheller

videoen med formanden f@anmarks Frid=agforening, som

gik helt i sta, da hun skulle svare pa, hvilke goder hun ville

kPpmpe for at skaffe sine medl emmer. 0N
med sig selv, hvorfor man stiller op til et interview pa TV eller

[ radi oeno

@get gennemslagskraft ved bedre brug af stemmen

Operasanger Henning Vil&gennemgik en hel masse om stemmen,
og hvor den dannes.

Viléntegner og forteeller og saetter hele

holdet i gang!

Undervisning ma godt veere sjov!



M Allan hjeelper Lae!

Marion hjeelper Knud

Steen. Lotte, MarAnn, Morten og John i fuld koncentration!



Allan, Anette, Marion, Laila, Knud og Steen i gang med en
mystisk gvelse!

Enkeltefik ogsa helt individuel hjeelp til at forbedsin
stemmens kraft

Her holderNana fot

Og Mortenkansom altidse det

morsomme i sagén



Enkelte fra FLUK m/k 1 p- HK privatos

Alicetog ordet og slog et slag for afskaffelsen af 50 % reglen

OgsaJantogordet fra salen!

Kan - kultur og personlig udvikling

Der blevbade set film og teater daest en del bgger i
uddannésedorlgbet ogsa ud over de ledelsesfaglige. Kun
enkelte bgger blev anvendt direkte efterfalgende i selve
undervisningen. Men bade bgger og artikler blev laest af mange
og lgbende refereret til.

Alice siger om de bgger pa uddannelsen, der har gjort mest

indtryk pa hende:

ol starten af forl RBbet fik holdet tils
sted i helvedeo af Liza Marklund og Lo
skulle leeses som forberedelse til 3. seminar. | bogen bliaer m

praesenteret for de to forfatteres bud pd, hvordan barn bliver

praeget af de kansforventninger, som de palaegges helt fra

spaede. Voksne behandler drenge og piger forskelligt lige fra



starten, idet man lader forskellige karaktertraek blive

fremhaevet.

Debatten om denne interessante bog havde aldrig det store

fokus pa indholdet, da mange (meend) ikke havde faet den laest.

Bogen er en lille lysergd sag, som ser meget tgset ud, og flere

maend gav udtryk for, at det gik ud over deres greenser at sidde

ogleeseidenAnk hvis nogen skulle se dem | bc

Nogle af holdets mandlige deltagere klarede alligevel bogens
tosede lysergde look. Jan havde f.eks. laest den overordentlig
grundigt og vist fundet den bade interessant og helt forkert
nogen steder. Der blev i htdald efterfglgende refereret til
Bogen flere gange i forlgbet.

En af de feelles refleksioner gik pa, at den voldsomme irritation,

som nogle maend oplevede ved laesestof, der sa udpraeget

henvendte sig til kvinder i form og indhold, maske skyldtes, at

de sgeldent har veeret udsat for denne form for usynliggerelse.

Hvor kvinder omvendt ofte oplevéreller har oplevet det

mere som normen, at de skal teenke sig selv med ogsa nar, der

st-r ohano, hvor begge kBn er p- tale.
abstraherer fra, atlale | eder e benbvnes O0Ohano og se
oOhuno, n=-r kBnnet ikke er kendt Den s
mader mere veennet til end meaend, der da ogsa havde det rigtigt

sveert med haeftet om mentorskaber, der oprindeligt er skrevet

til kvinder i fagbeveegelsen.

Der blev aldrig ytret s& meget om en anden bog, der ogsd som

havde det kvindelige univers om udgangspunkt. Om den skrev

Alice:oTi |l julekonference i 2007 kom forf
Laneth og holdte et spaendende foredrag omkring sin bog

oLill'ys Darnimaad.k sBhdagdan har f -et LOb6s ku
2007. Bogen starter med en fortaelling om forfatterens

bedstemgdre, derefter er det moderen Lillys historie og endelig

Pia og hendes sgsters eget liv. Det er en meget interessant bog

om kvindeliv og samfundsudviklindet 20. arhundrede. Og

efter forfatterens appetitvaekker var bogen lige til en gang

hyggel psning i juleferieno.

Nar meend far et kan

Enkelte bagger og artikler havde manden som kgn i fokus. Det
gjaldt f.eks. Anders K. Sgrensens bog HANK@N
isceneseettelsaaf den moderne mand. Det er faktisk
usaedvanligt med en hel bog om manden som K@N. Han plejer
at blive betragtet som normen. Kvinden er beereren af kannet.
Men her szettes fokus pa, hvordan mediernes eksperimenter
med hankgnnet har flyttet graenserne for,rdao maend kan
kleede sig, hvilke veerdier, der opfattes som maskuline og hvilke
manderoller, der accepteres i det offentlige rum. | virkeligheden
har det jo altid skiftet over tid. | middelalderen f.eks. var



adelige meend jo meget ofte kleedt overordentlighgpt og

pyntet med store parykker. Men i disse ar skifter manderoller

hurtigere end tidligere. Meend har faktisk faet et ken. Det

fremgi k ogs- p- smukkeste vis af et f|I
som KBno, som Knud holdt p- et af de s

Kgnnet i det offentlige rumi i kunst og hverdag

Bade kvinder og maend havde kan, da Susanne Fast satte
oKBnnet p- dagsordenen i det offentlig
seminar. Her illustrerede hun, hvorledes kan gennem tiderne er
blevet konstrueret via fotos, tegninger attigheder. Hun tog
udgangspunkt i 1915, da kvinderne fik stemmeret til

Folketinget efter mange ars indaedt kamp. Bade i kampen for
stemmeretten, og da den skulle praktiseres, forsggte datidens
medier at latterligggre kvinder, der interesserede sig for
kvinders demokratiske rettigheder. De blev bade i billeder og
skrift gjort enten grimme eller mandhaftige. Det blev helt
tydeligt, at manden vabdetn o r mipbligkdg kvindenddet
andeb. For at holde interessen fandt man ogsa pa at nedggre
kvindelige politikere ved at ggre dem megeteske. At

latterliggere og seksualisere kvindelige politikere er med til at
undergrave deres autoritbivorfor de ma anstrenge sig ekstra

for at komme pa omgangshgjde med mandlige politikere.

Susanne Fast i ilde



Opleeget provokerede og gav anledning til en ophedet debat
bl.a. om gyldigheden i dag af de udsagn, der 1a i den
voldsomme overrepraesentation af meend pa topposter, og af
pornografiens betydning for kvinders anseelse i samfundet.
Ingen var i stand til atalesaette en pornografi, der tog
udgangspunkt i kvinders lyster og fantasier pa dette seminar.

Meget ®nerefik kravet om stgrre pikke pa busserne som
modsvar til de store bryster, der ofte benyttes pa reklamer
pa holdet tilat teenke to gange gmvad det bgyder atblive
udstillet i det offentlige rum pa en seksualiseret facon.

Marion, Laila, Diana, Alice, Mary Ann og stig iagttager
malerierne af demokratisb f Pdr ed i Samtal er ummet p-=
Christiansborg

Ogsa i Grgnland er kgnnet tydeligiét offentlige rum. | den
lille kirke i Qaqortogafspejler alle malerierne hvor steerkt
patriarkalsk kirkens oprindelige indflydelse har veeret i
Grgnland.
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Margotsforsgg pa at di)i holdet I, h\/oragh ken er pa spil
alle vegne og med til at skabe normog veerdier faldt i meget
darlig jord, sa tidligt i FLUK forlgbet

| Qagortoq er der kunst rigtig mange stedBiana og John
her ved den flotte skulptur med kvindelige kenstégn

Besgget i kunstnerkvarteret i Beijing afslgrede ogsa masser af
kani moderne kinesisk kunst. Selvom etbarnspolitikken har
bevirket en markant overveegt af meend i det kinesiske samfund
kunne noget tyde pa, at det moderne liv i Kina ikke atidelt

let for kinesiske maend. Det ser ud som om, at nogen finder det
bade sveert agere og sveert at kommunikere.




| vand til livet!

Handlingslammelse?

- Hvad erbudskabet?

Sjovt?



Maske er den kinesiske mand
bare meget sggende?

Ogsa er der kvindekgnnet eller
synet pa dei

Kgnnet i gadebilledet!



7 Spil som fritidsinteresse var en
udpreeget mandlig beskeeftigelse.

Pa 8. martskonferencen i 3. semester indgik teaterstykket Shirley
Valentineaf Willy Russell med Teater Guld v/skuespilleme
PoulsenHer blev de traditionelle kansrollers snzerende liérdre-
ret til hudlgshedmen heldigvis pa en befriendeimoristiskmade.

Lene Poulsen som Shirley Valentine i lejligheden i England.



Den spanske film o0TagcianBoltaie, | j neo af i
20030om et ungt pars kamp for at undga skilsmisge. partnervold,

gik lige til hjertet hos de flest®©m det nu var selve filmen, som er

forrygende god, eller det skyldtes at alle var veennet til at arbejde

med k@nnede spargsmal, s& kunne alle i hvert fald dbenbart rumme sa

kannet en problemstilling sidpé forlgbet. Det gjaldt ogsa filmen

o0Din kind ,%mhgdé optilepleegmm partnervold

Om at udfordre sig selv fysisk

Bag hgjskolen i Qaqortoq var et bjerg og en keempe stor sg@. Det
appellerede til rigtig manges lyst til fysisk ottfelse og

konkurrence. | modseetning til det rene kvindehold, der havde besggt
skolen en uge tidligere, hvor vejret var lige sa fint, som M/K ugen, sa
var stort set alle oppe pa bjerget og rundt om sgen en gang. Og
adskillige var det rigtig mange gange.ridk vist naermest sport i at
forcere bjerget og runde sgen flest gange, sa snart der lige var lidt tid
til deti her fgrte maendene klart.

Opsummering

Gennem det toarige FLUK blev alle bedre til at sta frem og forfeegte
sine synspunkter. For de fleste dgkre blev det ogsa tydeligt at ken
spiller en rolle, iseer nar man mindst teenker over det. At den made
kan er pa spil i hverdagen, pa arbejde, i medierne, i kunst, politik og
arkitektur m.m. er med til at fastholde eller udfordre vores opfattelse
af meend®g kvinders muligheder og begraensninger. At rigtig meget
uligestilling mellem k@nnene langt mere skyldes gamle normer og
strukturer end en egentlig modstand mod at skabe lige muligheder for
begge kan. Ikke mindst introduktionsturen og studierejsen vatimed

at bibringe holdet denne erkendelse. Det man oplever i det fremmede
seetter egen kultur i relief.

nstr



Kapitel 2

L edelse i praksis

Du skal spgrge, granske, lytte, vide, turde, ville, prgve, gide
tale med.. o0og brugaCarhere af dig selv i
Schanberg

Et meget veesentligt element i FLUK uddannelsen er det
eksamensgivende modul oLedel se i Praks
af den ordineere akademimerkonomuddannelse. Ideen med at

inkorporere modulet i FLUK er bade at klaede deltagerne pa

med praktiske ledsksveerktgjer og at give deltagerne mulighed

for at f - oOpapiro p- konkrete kompeten
faglige folk har leert utrolig meget pa Ruddannelserne og i

praksis, men har ikke ad den vej faet eksamensbeviser eller

oplevet sig selv ga til eksamePa FLUK kan det lade sig gare,

bl.a. fordi der er tid til at fordgje den noget tunge teori og

drgfte, hvordan den relaterer sig til deltagernes hverdag. Alt

bliver lettere, nar det bliver mere konkret. Mange far en rigtig

positiv oplevelse og nogen fortdeztefterfalgende med at tage

flere akademimerkonommoduler eller andre uddannelser, der

inkluderer at skrive opgave og ga til eksamen.

Ldte, Laila, Marion o Knud ner den ene
kommunikationsgvelse, som faktisk lykkedes ganske godt.



Ledelsesmoduletdstod af 60 lektioner godt og vel. Ud over
teoretiske opleeg om ledelsesteorier med mange trade til
deltagernes virkelighed, blev deltageren udsat for mange
opgaver og gvelser, der illustrerede det teoretiske stof. F.eks.
indledtes undervisningen den fordey med en gvelse i at
kommunikere praecist. Man blev splittet op i to hold, der hver
iseer skulle tegne en gammeldags vindmgille. Det tricky var at
hvert hold ogsa skulle splittes op. De skulle s& hver tegne en
halv mglle, der skulle passe sammen med deltenden anden
halvdel af holdet lavede. Og det skulle udelukkende ske ved, at
man fortalte og forhandlede sig frem til udseendet, men aldrig
sa hinandens tegning undervejs i forlgbet. Det gik
overraskende godt, men igen var i tvivl om udfordringen i al
kommunikation. P4 samme made skzerpede gvelsen om
mysteriet i laboratoriet deltagernes sans for betydningen af at
lytte effektivt. Til trods for opgaver og gvelser forblev det
teoretiske stof sveert for mange.

Nana foran den anden kommunikationsgvels®mysa
lykkedes fint, men alligevel illustrerdryor sveert det er at
kommunikere og blive forstaet preecist.



Stig, som faktisk selv gik til eksamen og scorede topkarakter,
havde et kvalificeret bud p&, hvad der skulle have veeret
anderledes, hvis flere skeiveere gaet op til eksamen.

Er det nu teorier eller diskussioner Claes Jensen har pa
tapetether?

Stigs r ef LedekssilPraksisoidonabét:

obDa vi startede FLUK M/ K forl Bbet den
lidt med skepsis.

Vi vidste, at vi hade tilmeldt os et leengerevarende

uddannelsesforlgb, hvori der indgik ken / ligestilling, samt en

separat wuddannel se 0l edel se i praksi so
mulighed for at ga op til eksamen. Jeg tror, at vi kursister var

meget spaendt pa netop den del af kuiset.er ikke alle af os

kursister, der har veeret til eksamen siden vi gik i skole.

Vores underviser i ledelse i praksis er Claes Jensen. Claes er

en meget Ol evendeo person, som forstod
undervisningen anderledes, han elsker at provokere, hvilket

sikkert ogsa er ngdvendigt for at fa os til at deltage i de

debatter, der var. Claes er ogsa god til at spagrge dem af os, der

ikke sagde sa meget, sa de ogsa kom til at deltage i debatterne.

Det, jeg manglede i kurset var, at vi mere gik i dybden med
bl.a.teorierne. Dette kunne eventuelt ggres ved, at man fik sma
hjemmeopgaver for, hvor man tog en til to teorier, man skulle
prgve at definerer til naeste kursus. Jeg ved godt, nar jeg kom
hjem fra kurset, hvor vi lige havde gennemgaet de enkelte
teorier, dergik jeg selvfglgelig hjem og prgvede at seette teorier
pa folk. Men glemte det hurtigt igen, nar jeg blev forstyrret (og
det ggr man jo hele tiden pa ens arbejde). Men for mig er det
ikke nok. Det er for nemt bare at seette teorier pa folk uden at fa
konstaeret, om det nu ogsa er en rigtig teori. Derfor mener jeg,
at det blev meget overfladisk.



Personligt synes jeg, at det var meget flyvende med de teorier.
Vi fik en opgave, vi skulle lgse i grupper. Hvorefter vi kom
tilbage til klassen og skulle forteelten gruppens konklusion.
Mange gange var der ikke meget tid tilbage, sa ikke alle blev
hgrt. Eller vi faldt i andre diskussioner, bl.a. om fagforening,
derfor naede vi sa ikke at gennemga alle tilbagemeldingerne
fra grupperne. Da jeg ikke mener, at vi sladkuterer

fagforening med Claes, det kan / skal vi ggre andre steder.
Dette burde bade vi selv, eller Claes havde stoppet. Vi burde
maske have diskuteret mere, ledelse i praksis med
okBnsbrillerdo p=-, men dette var vi hel
at fokugrer pa.

Maske er det pa grund af den manglende dybdegaende
gennemgang af teorierne at ca. halvdelen af kursisterne ikke
gik op til eksamen i ledelse i praksis. Personligt kunne jeg godt
have brugt, at vi startede kurserne med Claes, da det godt
kunne weere svaert at koncentrere sig til ledelse i praksis, nar vi
lige havde talt / hgrt foredrag om kan / ligestilling.

Jeg synes, at kurset har veeret rigtig godt, jeg har virkelig faet
sat nogle ting i perspektiv. Sa for at fuldende det, skulle man
overvejeom man ikke skulle tage ledelse i praksis farst pa
kurset. o

Lotte teen yderst koncentrerede

Ledelse og ken

Som Stig ganske rigtig naevner, var ingdmeller ikke

tovholderng gode til at fastholde kensperspektivet konsekvent
i OLedel s-delen Ddtte meispektisbiev mere bragt
ind via andre opleegsholder som bl.a. Susanne Larsen, som pa
det tidspunkt netop havde forladt SAS som administrerende
direktgr. Hun holdt oplaeg pa 8.martskonferencen i 2008, som



havde Kvinder og Magt som tema bli.anledning af 100 aret
for indfgrelsen af valgret for kvinder til byog sognerad.

Susanne Larsen, som har arbejdet sig hele vejen op i hierarkiet i
virksomheden, var bl.a. lidt efter lidt blevet tilhaenger af, at
samfundet skulle true med at palaeggksomheder kvoter til
bestyrelsesposter i bagrsnoterede selskaber. Ikke fordi hun
synes, det var en seerlig flatterende metode, men fordi intet
andet sa ud til at virke. Danmark ligger helt i bund i forhold til
sammenlignelige lande, med ganske fa proceinider i disse
bestyrelser. Hun fandt at erhvervslivet gik glip af vigtige

talenter og ngdvendig mangfoldighed i forhold til at sta sig den
globale konkurrence.
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Susanne Larsen argumergefor truslen om kvoter til
bestyrelsespoter i bgrsnoterede vinkgwederi i hvert fald for
en periode.

Karin Schwartz, socialdemokratisk byradsmedlem og kendt for
sit opger med taekwondosportens veegtkrav, berettede om,
hvordan det havde veeret at gebaerde sig i en mandsdomineret
politisk kultur. Hun kom i Esbjerg byrauded et smadder flot
resultat og forventede derfor nogle veegtige pladser ved
konstitueringen. Hun blev klogere. Som Morten sagde ved den

efterfRBl gende evaluering: oDer

er

konstitueringero. Karin p-pegede

kvinder er ibyradene, kommer uden om at ruste sig til knubs.

man g

at in



Karin Frasig gav gode bud pa vigtige trin pa karrierestigen

Karen Frgsig, direktar i Sydbank, optradte pa det sidste
seminar, hvor der ud over eksamen var sat fokus pa utraditionel
beskeeftigelse i forHd til ken. Sten Bogg fortalte om maend i
kvindefag og Frgsig om kvinder pa topposter. Det gjorde hun
ud fra en meget personlig vinkel. Hun var pa flere mader
oanderl edeso i banken. Eneste kvinde p
Hun tilskrev sin karriere i bankert, laun bestreebte sig pa:
- At ggre ting feerdige
- At ggre ting grundigt
- At stille forslag om, hvordan ting kunne ggres bedre.

| hvert fald var hun steget i graderne, fordi hun Igbende var
blevet opfordret til at sgge hgjere stillinger. Hun var ikke stemt
for kvoter men mente, at stadig flere virksomheder ville fa
gjnene op for vigtigheden af at udnytte alle talenter.

Hun understregede betydningen af at have modet til at se sig
selv som leder. Mange folk blev anderledes, da hun blev
direktar. Og ansvaredf at tackle den udfordring ligger helt

klart hos en selv, understregede hun. Man bliver ngdt til at give
noget af sig selv, engagere sig, veere helt til stede. For hende
handlede ledelse om at veere den, der angiver en retning, og
overlade det til medarbegdne selv at finde ud af at komme
derhen. Karen Frgsig blev administrerende direktar i Sydbank i
2009.

Ledelsesmodulets avendelig i hverdagen

Flere deltagere har bade under og efter uddannelsen,fattalt
det er nyttigt at kende ledelsesteoriemé man forhandler
med sine chefer. Dels forstd man betinead ledelsehar gang
i, og dels bliver de lidt duperede oyat man kan anvende
deres egne termer.



Den skriftlige opgave

Der blev tidligt i uddannelsen taget hul pa opgaveskrivningen.
Mange syrs nok ogsa, at det var alt for tidligt. Ideen var, at
deltageren tidligt skulle prave at spotte ting pa egen
arbejdsplads eller i egen fagforening, som man syntes kunne
komme til at fungere bedre. Efterhanden som man lidt efter lidt
kredsede sig ind payad der kunne veere spaendende at skrive
om, kunne man sa Igbende have gije for hvilke ledelsesteorier,
kommunikationsformer, konfliktlasningsmodeller etc., der

ville passe bedst ind i ens udfordring. Det virkede maske ikke
helt sddan for de fleste. Men umdlevidst har dem, der endte
med at skrive opgave, nok alligevel lsbende haft det rigtige
fokus. Der var nogen irritation undervejs over den evige holden
fast i tilbagemeldinger om, hvor man var i sine overvejelser.
Men alligevel endte de fleste med at erte, at det med at

samle stof til en opgave, fa fundet ud af hvilke teorier, man
ville koble p3, og sa fa det hele kogt sammen til sidst, det er ret
tidskreevende og sveert at lave ordentligt under stort tidspres.
Men rigtig mange klarede det takket veerdigbo indsats til
sidstMen som Peter siger: o Det er svbrt,
verden skal kobles med leerebggernes teoretiske udsagn.

Opgaverne spredte sig emnemaessigt ret bredt, men relativt fa
inkorporerede et kansperspektiv. Det vil nok kreeve endne mer
fokus fra underviser/vejledere og tovholdere at sikre dette.

Eksamen

Ud af de 16, der gennemfarte, havde 15 mulighed for at skrive
opgave og ga til eksamen. En enkelte havde taget dette modul
ved en tidligere lejlighed. Af de 15 kursister valgte &isse

ende at ga til eksamen og bestod med bravur. Det blev til fire
7tallerog fire 10taller. Altsa et snit p&,5 efter den nye
karakterskala, hvilket ma siges at veere rigtig fint

Det havde veeret dejligt om flere havde haft mod og overskud
til at fa skevet opgaven og leest til eksamen, end tilfeeldet var,
fordi alle tilbagemeldinger gar pa, at rigtig meget falder pa
plads, medens man skriver opgaver og forbereder mundtlig
eksamen. Og fordi man sjaeldent ellers vil kunne f& den samme
lzbende vejledning odatte i skriveprocessen bade fra
tovholderne og nogle tilfeelde fra egen mentor.

Men der var en lang raekke grunde til at flere matte opgive

dette. Forklaringerne bundede dels i store udfordringer pa

jobbet idet sammenlaegningen mellem afdelinger i 3F

stadvbPk oOtrak tbPnder wudo. En stor del



ansatte eller valgte i 3F. Enkelte deltagere fik problemer med
helbredet. Bl.a. kom et alvorligt trafikuheld i vejen for
feerdiggerelsen af en eksamensopgave. De fleste var nok
overraskede over vigtighedaf at komme i gang i rigtig god
tid, sa der var plads til uforudset travihed i sidste halvdel af
uddannelsen. Det taged tit samle stof til en opgave. Men det
kan ogsa veere, at en del ikke fglte sig godt nok klaedt pa til at
skrive opgave og ga til ekseen. Iszer synes det teoretiske stof
at fortseette med at veere svePdter tilskriver det betydning, at
alle pa holdet er vant til at bega sig i en verden af konkrete
problemer og lgsninger og farst her er begyndt at se, at
lzsningerne kan tage udgangspurfkirskellige teorier.

Opsummering

For de deltagere, der valgte at ga til eksamen, har
ledelsesmodulet uden tvivl veeret af rigtig stor betydning.
Mange har uden tvivl ogsa haft meget gleede af at falge
undervisningen uden at ga til eksamen. Det afheenger
naturligvis af, hvor meget den enkelte har arbejdet med stoffet
og forsggt at relatere det til sin hverdag. Men som Stig naevner i
sin evaluering, bar alle inklusiv tovholderné nok gere mere

for at sikre at teorierne bliver mere forankrede pa et tidligt
tidspunkt, ligesom kansaspektet bestemt kan medteenkes mere
professionelt, end det skete.



Kapitel 3

Fagbevaegelseg organisationsudvikling
- med et kansperspektiv

Walk the talk T eller gar som du selv preediker er en vigtig
forudseetning for troveerdighed.

Dafagbeveegelsen i artier har krag\atvirksomheder skulle
behandle kvinder og maend lige i alle henseender, blev det op
gennem 90erne mere og mere tydeligt, at man selv matte gare
nogetmere effektivtfor at skabe reelt lige muligider for de to
kan i fagbeveegelseB®en enorme ulige repraesentation i
fagbeveegelsens besluttende organer kostede bade pa
troveerdigheden og pa muligheden for at fa alle talenter i spil.

Tina Mgller Kristensen gjorde status

Pa 4. seminar fortalf€ina Mgller Kristensen, som var den ene

af LOO6s t mhdavarendestitispunkt, hvordan

kongressen i 2003 blev afggrende for en ny ligestillingspolitisk

indsats i LO. Den nye ligestillingspolitiske indsats flyttedes

fokus fra lige muligheder til lige resul&at da en undersggelse

viste, at de tidligere mange ars indsat ikke havde rykket noget

som helst. Det var en meget gennemgribende

ligestillingspolitisk indsats LO besluttede sig for. | vedtagelsen

fra 2003 hedder det bl.a.:

oLigestil |l i ngvagels ndbeiatterer ne f agbe
systematisk organisatorisk og politisk indsats med henblik pa at

sikre lige resultater for kvinder og maeinthdadtil i

organisationen og udadtil i politikdannelsen. Grundstenen i en

ligestillet og retfeerdig fagbevaegelse er for deste bedre

mulighed for kvinders repraesentation i fagbeveegelsens

kompetente organer. For det andet er det en konsekvent
gennemteenkning af alle dele af fagbeveegelsens virke med et
kBnsperspekti v, det vil sige mainstrea

Den gennemgribende vedtagetdev nok kun mulig, fordi en
revision af den hidtidige indsats viste, at de valgte strategier
betgd, at det ville tage 234 ar, fgr de kompetente organer i LO
afspejlede medlemmernes kansmaessige sammensaetning. Tina
Mgller Kristensen fandt vedtagelsen sanvigtigt skridt i
fagbeveegelsen bestraebelser pa at blive bedre til at handle
ligestillingsmaessigt professionelt og modvirke diskrimination.
Hun fandt det vigtigt, at der blev uddannet en lang reekke



dygtige, ligestillingsbevidste ledere af begge kan i
fagbeveegelsen. Og hun fandt at ligestillingsregnskabet var
uvurderligt i arbejdet med at fa toppen af fagbeveegelsen til at
afspejle medlemssammensaetningen. Hun var udmeerket klar
over den modstand, der fortsat er i en reekke forbund. Pa nogen
mader var indsatsesnom o0 at piske sig selv med skoc
sagde hun. Nogen faler regnskabet som en trussel, men ikke
desto mindre, mente hun, at det isaer i fusionstider var nyttigt
lzbende at have fokus pa meends og kvinders repraesentation, da
de feerre pladser gger risikokm endnu stgrre kensmaessige
skeaevheder.

Efterfglgende draftedes bade kvotering, ekstra stole, fair
repraesentation, som nogle af vejene til en mere ligelig
fordeling af magt og indflydelse. Tina Mgller Kristensen

fortalte at en undersggelse af barrieneefaget i Teknisk
Landsforbund og NNF afslgrede, at unge af begge kan og
kvinder generelt sagde det samme om barriererne. Hun mente
det rejste spagrgsmalet om, hvorvidt det er strukturen/ kulturen,
der skal eendres, eller det er de unge og kvinderne.

TL klarer faktisk udfordringen bedre end mange andre forbund.

Positiv seerbehandling som f.eks. kvdtetyder at den
underrepraesenterede gruppe tildeles trin i stigen, der kan ggre
det op for de normere og kulturesom hidtil har favorisere
majoritetsguppen.

De ekstra seedérdenindsupplering af 5 kvinder i
hovedbestyrelsenderblev besluttet 2003 for at modvirke
den store kgnsskeevhddngere fint. Alle glemmer
tilsyneladendghvem der er valgbg hvem der er indsuppleret.
Det erabenbart merkvaliteten af den enkeltes argumentiar



